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تركز ا�ستراتيجية فين�شر كابيتال بنك على 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، 

وت�ستهدف م�شاريع الا�ستثمارات الخا�صة 

المجزية، ودعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

التي تتميز بعنا�صر جوهرية �سليمة و�إدارة قوية، 

بهدف تحقيق قيمة م�ستدامة وعائدات عالية 

للم�ستثمرين على المدى البعيد. كما ي�ستثمر 

ا في الم�شاريع العقارية المتنوعة في  البنك �أي�ضً

القطاعات التي يرتفع الطلب عليها. 

وخلال ال�سنوات الخم�س الأولى من الت�شغيل، نجح 

فين�شر كابيتال بنك في تزويد عملائه بالعديد من 

الفر�ص الا�ستثمارية المبتكرة، الكثير منها يعتبر 

الأول من نوعه في المنطقة. وقد ا�شتمل ذلك على 

�سندات ال�سيولة من فين�شر كابيتال بنك، و�صندوق 

فين�شر كابيتال، و�صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة، والم�ست�شفى الألماني للعظام، والم�ست�شفى 

الملكي للولادة، و�شركة ت�شالنجر المحدودة، و�شركة 

جافكو، و�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن، و�شركة 

�إ�سكان جبل علي للعمال. 

وقد نفذت �شركة م�شاريع الخليج، وهي ال�شركة المالكة 

والم�شغلة لمبنى فين�شر كابيتال بنك في البحرين اثنين 

من �أكثر عمليات التخارج الا�ستثماري نجاحًا. حقق 

التخارج الأول عائدًا على الا�ستثمار بلغ 139 بالمائة مع 

معدل عائد داخلي بلغ 35 بالمائة على مدى 3 �سنوات. 

�أما التخارج الثاني فقد حقق عائدًا على الا�ستثمار 

بن�سبة 82 بالمائة مع معدل عائد داخلي بلغ 27 بالمائة 

على مدى عامين. 

حر�ص فين�شر كابيتال بنك على تعزيز �أداء ق�سم 

العمليات والم�ساندة الذي �شهد نموًا يتما�شى مع تطور 

�أعمال البنك و�أن�شطته وعدد موظفيه. فمن 5 موظفين 

في �أكتوبر 2005 عندما بد�أ البنك عملياته الت�شغيلية، 

ارتفع عدد الموظفين �إلى 50 في نهاية 2007. كما �أن 

الانتقال �إلى المقر الرئي�سي الجديد في مبنى فين�شر 

ا في المنطقة الدبلوما�سية في  كابيتال والمقام خ�صي�صً

مملكة البحرين �أتاح توفير الم�ساحة والمرافق المتطورة 

للعدد المتنامي من الموظفين، بما يلبي احتياجات النمو 

المت�سارع في الن�شاط، خا�صة في عمليات المكاتب 

 الخلفية. وفي نهاية 2008 و�صل عدد الموظفين 

�إلى 90 موظفاً. 

في عام 2008، تطورت مجموعة العمليات 

والم�ساندة وتو�سع ن�شاطها مع ت�أ�سي�س ق�سم العمليات 

المتخ�ص�ص، وان�ضمام فريق الخزينة الجديد. كما 

ا على الرقابة المالية، والموارد  ا�شتملت المجموعة �أي�ضً

الب�شرية، وعلاقات الم�ساهم والم�ستثمر، وتقنية 

ا  المعلومات والات�صالات الم�ؤ�س�سية. وخلال العام �أي�ضً

Saudi Venture Capital 
Investment Company

حر�ص البنك على تعزيز هيكل الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية. وي�شتمل الآن على التدقيق الداخلي، 

والالتزام بالأنظمة، و�إدارة المخاطر، �إلى جانب 

التن�سيق والمراجعة ال�شرعية. 

�شركة فين�شر كابيتال 

ال�سعودية الا�ستثمارية

�شــركــة لمي�سولر 

للملاحة وال�سفن

 �شــركــة

م�شاريع الخليج

 م�شروع �إ�سكان

جبل علي للعمال

 �شــركــة

ت�شالنجر ليمتد 

 الم�ست�شفى

الألماني للعظام

العمليات والمساندة الاستثمارات
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النمـو )معدل(

الأصول تحت الإدارة
%72

حقوق المساهمين
%33

اجمالي الأصول
%30

مجموع حقوق الم�ساهمين: 286 مليون دولار �أمريكي

موجودات ائتمانية تحت الإدارة: 672 مليون دولار �أمريكي

اجمالي الدخل: 32 مليون دولار �أمريكي

2009

2007

مجموع حقوق الم�ساهمين: 80 مليون دولار �أمريكي

موجودات ائتمانية تحت الإدارة: 47 مليون دولار �أمريكي

اجمالي الدخل: 25 مليون دولار �أمريكي

مجموع حقوق الم�ساهمين: 203 مليون دولار �أمريكي

موجودات ائتمانية تحت الإدارة: 181 مليون دولار �أمريكي

اجمالي الدخل: 54 مليون دولار �أمريكي

مجموع حقوق الم�ساهمين: 225 مليون دولار �أمريكي

موجودات ائتمانية تحت الإدارة: 650 مليون دولار �أمريكي

اجمالي الدخل: 82 مليون دولار �أمريكي

2006

مجموع حقوق الم�ساهمين: 240 مليون دولار �أمريكي

موجودات ائتمانية تحت الإدارة: 714 مليون دولار �أمريكي

اجمالي الدخل: 16 مليون دولار �أمريكي

2008

2010
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يعد فين�شر كابيتال بنك �أول بنك ا�ستثماري �إ�سلامي في 

منطقة الخليج العربي وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )مينا( 

يتخ�ص�ص في الا�ستثمار في الم�شاريع النا�شئة. وفي عام 2010 

ا�ستكمل البنك خم�س �سنوات من النجاح. 

ت�أ�س�س فين�شر كابيتال بنك في مملكة البحرين في �شهر �أكتوبر 2005، ويمار�س البنك عمله 

بموجب ترخي�ص كم�صرف قطاع جملة ا�ستثماري )�إ�سلامي( �صادر عن م�صرف البحرين 

المركزي. وبر�أ�سمال م�صرح به وقدره 500 مليون دولار �أمريكي، ور�أ�سمال مدفوع بقيمة 

250 مليون دولار �أمريكي، ويحظى البنك بدعم مالي من مجموعة مختارة من الم�ساهمين 

في المنطقة، وي�ضم فريق عمل يتمتع بخبرة عريقة في العمل الم�صرفي، كما يتمتع ب�شبكة 

مترابطة من ال�شركاء الا�ستراتيجيين و�شركاء العمل.

يوفر فين�شر كابيتال بنك لعملائه مجموعة متنوعة من الخدمات الراقية والفر�ص 

الا�ستثمارية الفريدة من نوعها �ضمن عدد من مجالات العمل الواعدة في �أ�سواق دول مجل�س 

التعاون الخليجي ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. ويعمل البنك في �أربعة مجالات 

رئي�سية هي: الا�ستثمار في الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال، والا�ستثمارات المبا�شرة، 

والا�ستثمارات العقارية، �إ�ضافة �إلى الا�ست�شارات المالية. وينفرد البنك بمكانته الفريدة في 

 قيادة تمويل الم�شاريع النا�شئة والواعدة في المنطقة، وذلك من خلال توفير م�ستويات

لا ت�ضاهى من الدعم للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة التي تتميز بالقوة في الأداء مع تدني 

قيمتها والتي تحتاج �إلى موارد �ضرورية لتحقيق النمو والتو�سع. 

بر�أ�س مال قوي قدره 250 مليون دولار، و�أ�صول �سائلة بقيمة 14 مليون دولار وبدون ديون في الوقت الحالي، 

ف�إن فين�شر كابيتال بنك يتمتع بمتانة مركزه المالي و�صلابة مكانته، �إ�ضافة �إلى امتلاكه محفظة من الم�شاريع 

النا�شئة الواعدة والا�ستثمارات المبا�شرة المجزية، و�أ�صول تحت الإدارة بقيمة �أكثر من بليون دولار �أمريكي.  
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المـؤشــرات التشغيليــة
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الا�ستثمارات الجديدة 

الا�ستحواذ على 12% من �أ�سهم �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات، وهي �شركة رائدة في مقاولات الأعمال  	

الهند�سية والم�شتريات والإن�شاءات في قطر. 

م�شروع وان بحرين ال�سكني والفندقي المتوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية الذي يقع في جزيرة ريف الكائنة  	

على ال�ساحل ال�شمالي للمنامة. 

الا�ستثمارات الحالية 

�شركة فين�شر كابيتال ال�سعودية الا�ستثمارية التي ت�أ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية.  	

توزيع �أرباح )9%( للعام الثاني على التوالي من قبل �شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن.  	

تنفيذ عمليتي تخارج بقيمة عالية من جانب �شركة م�شاريع الخليج لمبنى فين�شر كابيتال في البحرين.  	

�إن�شاء الم�ست�شفى الألماني للعظام، الأولى من نوعها في البحرين. 	

بدء ت�شغيل �أربعة خطوط �إنتاج جديدة من بين خم�سة خطوط �ضمن م�شروع التو�سعة الذي تتبناه �شركة جافكو.  	

توا�صل العمل في م�شروع �سكن جبل علي للعمال وفق الجدول المحدد لا�ستكماله في عام 2011.  	

ت�أجير جميع الحفارات التابعة ل�شركة ت�شالنجر ليمتد وبدء الت�شغيل في نهاية العام.  	
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العمليات والم�ساندة

قام فين�شر كابيتال بنك بتوفير خدمات ا�ست�شارية حول تقنية المعلومات والات�صالات لل�شركات  	

الجديدة المندرجة تحت محفظة البنك.

حر�ص البنك على الاحتفاظ بموظفيه و�شغل الوظائف ال�شاغرة من داخل الم�ؤ�س�سة.  	

قام فين�شر كابيتال بنك بالتوقيع على اتفاقية مع م�ؤ�س�سة تمكين لتقديم دورات تدريبية للتطور المهني  	

ل�صغار الموظفين. 

ا�ستكمال نظام �أمن المعلومات الجديد.  	

ا�ستكمال جميع الخطط المتعلقة ب�إن�شاء موقع لمواجهة الكوارث دعمًا لخطة ا�ستمرارية الأعمال في  	

البنك للتطبيق في 2011. 

ا�ستكمال عمليات اختبار نظام �إدارة علاقات العملاء الجديد.  	

الخزينة تطرح خطوطًا جديدة مع م�ؤ�س�سات �إ�سلامية خارج البحرين.  	

تطوير �إطار عمل الحوكمة الم�ؤ�س�سية و�إدارة المخاطر مع التركيز على الإلتزام بالأحكام والمتطلبات  	

التنظيمية.

توفير خدمات ا�ست�شارية من قبل فريق العمل في الموارد الب�شرية وتقنية المعلومات والات�صالات  	

الم�ؤ�س�سية لل�شركات الجديدة المندرجة تحت محفظة فين�شر كابيتال بنك كالم�ست�شفى الألماني للعظام 

و�شركة فين�شر كابيتال ال�سعودية الا�ستثمارية.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

يتمتع البنك برأس مال قوي 
بقيمة 250 مليون دولار، مع 

أصول سائلة بقيمة 14 مليون 
دولار بدون ديون في الوقت 

الحالي، الأمر الذي يؤكد متانة 
مركزه المالي وصلابة موقعه، 

إضافة إلى امتلاكه محفظة 
من المشاريع الناشئة والواعدة 

والاستثمارات المباشرة المجزية، 
 وأصول تحت الإدارة بقيمة
714 مليون دولار أمريكي. 

د. غ�سان �أحمد ال�سليمان

رئي�س مجل�س الإدارة
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بالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة يطيب لي �أن �أرفع �إليكم التقرير ال�سنوي 

الخام�س لفين�شر كابيتال بنك عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010. لقد كان 

2010 واحدًا من �أ�صعب الأعوام �سواء بالن�سبة لل�صناعة الم�صرفية �أو للبنك، 

خا�صة في ظل تداعيات الأزمة المالية العالمية، وت�أثيرها المتوا�صل على منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

�إن من �أبرز التحديات التي واجهت القطاع الم�صرفي خلال العام المن�صرم هي 

ا�ستمرار نق�ص ال�سيولة اللازمة لتحويل الم�شاريع وتراجع الم�ستثمرين عن تحمل 

المخاطر، ف�ضلا عن حالة ركود ملمو�سة في القطاع العقاري. ومن هنا �أ�صبح من 

ال�صعب الح�صول على التمويل، ف�ضلا عن تبني الم�ستثمرين منهج »الترقب-و-

الانتظار« تجاه الا�ستثمارات الجديدة، في الوقت الذي وا�صلت فيه قيم الأ�صول 

العقارية الانخفا�ض مع �إلغاء الكثير من الم�شاريع �أو تعليقها. 

وبالرغم من تلك الظروف الحافلة بالتحديات، ف�إنه ي�سرني �أن �أ�شير �إلى �أن 

فين�شر كابيتال بنك قد حقق نموًا ت�شغيليًا قويًا في عام 2010. حيث قام البنك 

بطرح وتوظيف عدد من الا�ستثمارات الجديدة، وحافظ على ربحية محفظته من 

الم�شاريع النا�شئة والا�ستثمارات المبا�شرة، مع تبني منهج متوازن وحذر في �إدارة 

محفظة ا�ستثماراته العقارية. 

�إن هذه الإنجازات ت�ؤكد مدى جدوى وفعالية نموذج عمل البنك وا�ستراتيجيته 

الا�ستثمارية. وبالتركيز على منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، ف�إن 

ا�ستراتيجيتنا ت�ستهدف م�شاريع الا�ستثمارات الخا�صة المجزية، ودعم الم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة التي تتميز بعنا�صر جوهرية �سليمة و�إدارة قوية، بهدف 

تحقيق قيمة م�ستدامة وعائدات عالية للم�ستثمرين على المدى البعيد. 

وفي �إطار ا�ستراتيجية النمو الم�ستقبلي وتطوير �أعمالنا، وا�صل البنك تعزيز 

قدراته الم�ؤ�س�سية في عام 2010. كما حر�ص على دعم ا�ستثماراته في القوى 

الب�شرية وتقنية المعلومات، �إلى جانب تح�سين العمليات الت�شغيلية للمكاتب 

الخلفية. 

ومع ذلك، وكما هو الحال مع بقية البنوك، لم نكن مح�صنين لظروف وتقلبات 

ال�سوق الم�ستمرة، وعليه، اتخذ مجل�س الإدارة قرارا ب�أخذ مخ�ص�صات متحفظة 

جدا وذلك  لحماية �أ�صول البنك وحفظ المحفظة الا�ستثمارية من �أي انخفا�ضات 

م�ستقبلية.  

 وعلى هذا الأ�سا�س تم تحديد مخ�ص�صات الانخفا�ض في القيمة ب�إجمالي

31 مليون دولار �أمريكي في عام 2010، �إ�ضافة �إلى �إحت�ساب خ�سارة القيمة 

نّف  العادلة للا�ستثمارات بلغت 1.15 مليون دولار �أمريكي على م�شروع عقاري �صُ

بقيمة عادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة ب�سبب ظروف ال�سوق الحالية. وعليه قام 

البنك بت�سجيل خ�سارة �صافية بقيمة 47 مليون دولار �أمريكي لعام 2010، مقارنة 

مع ربح بقيمة 11 مليون دولار �أمريكي في عام 2009. 

و�أود �أن �أ�ؤكد على �أن هذه الخ�سارة لا يجب �أن تف�سر على �أنها انعكا�س �سلبي على 

مركز البنك المالي �أو �إمكانياته. فالبنك يتمتع بر�أ�س مال قوي بقيمة 250 مليون 

دولار، مع �أ�صول �سائلة بقيمة 14 مليون دولار بدون ديون في الوقت الحالي، الأمر 

الذي ي�ؤكد متانة مركزه المالي و�صلابة موقعه، �إ�ضافة �إلى امتلاكه محفظة من 

الم�شاريع النا�شئة والواعدة والا�ستثمارات المبا�شرة المجزية، و�أ�صول تحت الإدارة 

بقيمة 714 مليون دولار �أمريكي. 

كما �أنه خــلال الخمـ�س �سـنوات الأولى من الت�شغيــل، نجـح فين�شـر كابيتال بنك 

 في تحقيـق نـمـو بخطـوات مت�سـارعـة، م�سجلا معدل نمو �ســنوي مـركب بن�سبـة

30 بالمائة لإجمالي الأ�صول، و33 بالمائة لحقوق الم�ساهمين، و72 بالمائة للأ�صول 

تحت الإدارة. 

بالنيابة عن مجل�س الإدارة، وبالأ�صالة عن نف�سي �أود �أن �أتوجه بخال�ص الامتنان 

والتقدير �إلى �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة عاهل مملكة 

البحرين المفدى، و�صاحب ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان �آل خليفة، رئي�س 

الوزراء الموقر، و�صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة ولي العهد 

الأمين نائب القائد الأعلى على قيادتهم الر�شيدة لم�سيرة النمو في المملكة ودعمهم 

المتوا�صل لل�صناعة الم�صرفية الإ�سلامية. و�أتوجه بال�شكر والتقدير �إلى م�صرف 

البحرين المركزي، ووزارة ال�صناعة والتجارة، والهيئات الحكومية ذات ال�صلة 

على ما قدمته من م�ساندة وم�شورة خلال عام 2010. 

كما يطيب لي �أن �أعبر عن خال�ص امتناني للم�ساهمين، والعملاء، والم�ستثمرين، 

و�شركاء العمل على ولائهم وت�شجيعهم الم�ستمر، وال�شكر مو�صول �إلى هيئة الرقابة 

ال�شرعية لإر�شاداتهم القيّمة، و�إلى فريق الإدارة وجميع العاملين في البنك على 

جهودهم الد�ؤوبة وتفانيهم في العمل. �إن كل هذه الجهود قد �ساهمت في تحقيق 

النمو لفين�شر كابيتال بنك. وبف�ضل دعمهم المتوا�صل، ف�إنني �أتطلع �إلى تحقيق 

المزيد من النجاح والإنجازات خلال خم�س �سنوات �أخرى قادمة. 

�أ�س�أل الله العلي القدير �أن يهدينا �سواء ال�سبيل، و�أن ي�سدد خطانا لتحقيق 

�أهدافنا، و�أن يمن علينا بالنجاح والتوفيق لتعزيز م�سيرة فين�شر كابيتال بنك. 

د. غ�سان �أحمد ال�سليمان

رئي�س مجل�س الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم
الحمد لله الذي تتم بنعمته الصالحات والصلاة والسلام 

على خاتم الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه وسلم ومن تبع هداهم إلى يوم الدين
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123

456

أعضاء مجلس الإدارة

1. الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان

رئي�س مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

4. علي مو�سى المو�سى

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الكويت

2. عبد الفتاح محمدرفيع معرفي

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

دولة الكويت

5. مروان �أحمد الغرير

ع�ضو مجل�س الإدارة

الإمارات العربية المتحدة

3. عبد اللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

مملكة البحرين

6. �صالح محمد ال�شنفري

ع�ضو مجل�س الإدارة

�سلطنة عمان
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789

101112

7. ن�ضال �صالح العوجان

ع�ضو مجل�س الإدارة

مملكة البحرين

10. عجلان عبدالعزيز العجلان

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

8. محمد �سليمان �أبانمي

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

11. �سليمان �إبراهيم الحديثي

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

9. �إبراهيم حمد البابطين

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

12. عبدالهادي تريحيب بن نايفة ال�شهواني

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة قطـر
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أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

ال�شيخ نظام محمد �صالح يعقوبي

رئي�س الهيئة

يح�ضر حاليا �أطروحة الدكتوراه في الفقه الإ�سلامي بجامعة ويلز بالمملكة 

المتحدة، ويحمل �شهادة البكالوريو�س في الاقت�صاد ومقارنة الأديان من جامعة 

ماكجيل بكندا، بالإ�ضافة �إلى الدرا�سات التقليدية الإ�سلامية، والتلقي عن 

العلماء والم�شايخ �أمثال: ال�شيخ عبدالله الفار�سي، وال�شيخ يو�سف ال�صديقي، 

وال�شيخ محمد �صالح العبا�سي من مملكة البحرين، وال�شيخ محمد يا�سين 

الفاداني من مكة المكرمة بالمملكة العربية ال�سعودية، وال�شيخ محمد خاطر من 

جمهورية م�صر العربية، وال�شيخ حبيب الرحمن الأعظمي من الهند، وال�شيخ 

نظام خطيبا في عدد من جوامع البحرين في مرحلة الت�سعينات، وله درو�س 

في العلوم ال�شرعية منذ 1976 وحتى الآن، وهو ع�ضو بهيئة الرقابة ال�شرعية 

في عدد من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية والإ�سلامية بمملكة البحرين وع�ضو 

هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية والإ�سلامية الدولية بالبحرين 

 ،)AAIOFE( وع�ضو هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية والإ�سلامية

وع�ضو بهيئة الت�صنيف الإ�سلامي، وع�ضو بالمجل�س ال�شرعي لم�صرف البحرين 

المركزي و�صندوق داو جونز الإ�سلامي.

ال�شيخ الدكتور عبدال�ستار عبدالكريم �أبو غدة

ع�ضو

ع�ضو مجمع الفقه الإ�سلامي التابع لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي بجدة بالمملكة 

العربية ال�سعودية، وع�ضو المجل�س ال�شرعي ومجل�س المعايير لهيئة المحا�سبة 

والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بمملكة البحرين، وم�شارك في كثير من 

هيئات الرقابة ال�شرعية لمجموعة من البنوك الإ�سلامية، وكان في ال�سابق يعمل 

باحثاً وخبيراً في المو�سوعة الفقهية التابعة لوزارة الأوقاف وال��شؤون الإ�سلامية 

بدولة الكويت، مع العلم �أنه يحمل �شهادة الدكتوراه في ال�شريعة الإ�سلامية من 

الأزهر ال�شريف.

ال�شيخ الدكتور عي�سى زكي عي�سى

ع�ضو

من حملة �شهادة الدكتوراه في الفقه المقارن من الجامعة الإ�سلامية بالمدينة 

المنورة، ويعمل حالياً �أ�ستاذاً م�ساعداً بكلية التربية الأ�سا�سية التابعة للهيئة 

العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت، م�شارك في هيئات فتوى 

ولجان �شرعية عديدة، و�أثرى المكتبة الإ�سلامية بمجموعة من الم�ؤلفات 

والأعمال العلمية، وله ح�ضور مميز وبارز في كثير من الم�ؤتمرات والندوات 

والمنتديات الإ�سلامية.

فريق �أع�ضاء هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية )من اليمين �إلى الي�سار(

ال�شيخ الدكتور عي�سى زكي عي�سى, ال�شيخ نظام محمد �صالح يعقوبي, ال�شيخ الدكتور عبدال�ستار عبدالكريم �أبو غدة
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تقرير الرئيس التنفيذي

في عام آخر حافل 
بالتحديات المالية 
الاسثمارية الصعبة، 
حقق فينشر 
كابيتال بنك نموًا 
قوياً في عملياته 
التشغيلية في 2010. 

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على خاتم الأنبياء والمر�سلين نبينا محمد وعلى �آله 

و�صحبه و�سلم

�أود �أن ا�ؤكد بدايةً �أنه وبعد مرور �أكثر من عامين على بداية الأزمة المالية ف�إن 

العالم حتى هذة اللحظة يمر عبر مرحلة بطيئة للغاية من التعافي الاقت�صادي 

مما ي�ستوجب علينا النظر �إلى الم�ستقبل بحذر وحكمة �سواء من حيث تنوع 

الا�شارات او اقتنا�ص الفر�ص الواعدة خا�صة وان هدفنا الأ�سا�سي يتركز في 

حماية م�ساهمينا وم�ستثمرينا وايجاد بيئة عمل مثالية ت�سهم في تقديم الخدمات 

الا�ستثمارية الإ�سلامية. 

هذا ولقد د�أب فين�شر كابيتال بنك، خلال الخم�س �سنوات الأولى من بدء عملياتنا 

الت�شغيلية، على تعزيز مفهوم الا�ستثمار في الم�شاريع النا�شئة في منطقة ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا، وحر�ص البنك على تقديم الدعم اللازم لتطوير 

ا في بناء قاعدة مهنية را�سخة من  الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة. كما نجح �أي�ضً

خدمات الدعم والم�ساندة توفر الأ�سا�س الرا�سخ لنمو ن�شاطنا في الم�ستقبل. وت�شكل 

هذه الإنجازات علامة فارقة في م�سيرة البنك مع الأخذ في الاعتبار �أن ن�صف 

هذه الفترة قد �شهد واحدة من �أ�شد الأزمات المالية العالمية حدة و�ضراوة، و�أ�سو�أ 

حالات الركود الاقت�صادي منذ �أكثر من 75 عامًا. 

وفي عام �آخر حافل بالتحديات المالية الا�سثمارية ال�صعبة، حقق فين�شر كابيتال 

بنك نموًا قوياً في عملياته الت�شغيلية في 2010. فعلى �صعيد الأعمال، وا�صلنا 

الحفاظ على ربحية محفظتنا من الم�شاريع النا�شئة والا�ستثمارات المبا�شرة، في 

الوقت الذي نجحنا فيه في �إدارة محفظة الا�ستثمارات العقارية بكفاءة بالرغم 

من ظروف ال�سوق ال�صعبة. �أما على الم�ستوى الم�ؤ�س�سي، فقد وا�صل البنك تعزيز 

قدراته الم�ؤ�س�سية، ودعم عملياته الت�شغيلية وخدماته الم�ساندة، وتر�سيخ �إطار عمل 

قوي للحوكمة الم�ؤ�س�سية و�إدارة المخاطر. 

الا�ستثمارات

لقد حققت ا�ستثمارات البنك الحالية في قطاع الم�شاريع النا�شئة والا�ستثمارات 

المبا�شرة نموًا جيدًا خلال عام 2010. ومن �أبرز تلك الا�ستثمارات ت�أ�سي�س �شركة 

فين�شر كابيتال ال�سعودية الا�ستثمارية التي �سوف تركز جهودها على الا�ستثمار 

في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في المملكة العربية ال�سعودية، ف�ضلا عن قيام 

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن بتوزيع �أرباح للعام الثاني على التوالي، وافتتاح 

الم�ست�شفى الألماني للعظام، وتنفيذ عمليتي تخارج بقيمة عالية من �شركة م�شاريع 

الخليج التي تملك وتدير مبنى فين�شر كابيتال في المنامة بالبحرين. 

علاوة على ذلك تم ا�ستكمال عمليات توظيف الا�ستثمار في برنامج ال�سيولة من 

فين�شر كابيتال بنك والم�ست�شفى الملكي للولادة. كما بد�أ ت�شغيل �أربعة خطوط �إنتاج 

من بين خم�سة خطوط �ضمن م�شروع التو�سعة الجديد ل�شركة الأبي�ض للأ�سمدة 

والكيماويات الأردنية. من ناحية �أخرى توا�صلت �أعمال بناء مجمع �إ�سكان جبل 

علي للعمال وفق الجدول المحدد، �إ�ضافة �إلى ت�أجير جميع حفارات النفط والغاز 

التابعة ل�شركة ت�شالنجر ليمتد البالغ عددها 30 حفارة.

ومن نافلة القول �أن فين�شر كابيتال بنك قد �أبرم عدد من الا�ستثمارات الجديدة 

منها على �سبيل المثال ا�ستحواذ �صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة على 

ن�سبة 12 بالمائة في �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات، وهي �شركة رائدة في مجال 

الأعمال الهند�سية والم�شتريات ومقاولات الإن�شاءات. كما ا�ستثمر �صندوق فين�شر 

كابيتال في �شركة دار الو�سمي، وهي �شركة بحرينية متخ�ص�صة في �صناعة الأثاث 

والأعمال الخ�شبية. كما قام البنك بت�أ�سي�س �شركة تطوير للا�ست�شارات والتدريب 

التي �سوف توفر خدمات ا�ست�شارية متخ�ص�صة في بع�ض من �أهم المجالات مثل 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية و�إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي والالتزام بالأنظمة. 

كما �أنه خلال عام 2010 وا�صل فين�شر كابيتال بنك �إدارة محفظة الا�ستثمارات 

العقارية بحكمة وتعقل ووفق المعايير الأخلاقية التي د�أب البنك على الالتزام بها. 

العمليات والم�ساندة 

خلال عام 2010 وا�صل البنك تعزيز �إمكانياته الم�ؤ�س�سية بهدف دعم نمو وتطوير 

�أعماله ون�شاطه، كما وا�صل الا�ستثمار في مجالات التدريب والتطوير، ف�ضلا عن 

توقيع اتفاقية مع م�ؤ�س�سة تمكين لتدريب وتطوير �صغار الموظفين. وتتمثل �أبرز 

الإنجازات التقنية خلال عام 2010 في تطبيق نظام جديد لأمن المعلومات، 

وا�ستكمال عمليات اختبار نظام �إدارة علاقات العملاء الجديد في البنك، ف�ضلا 

عن ا�ستكمال جميع الخطط المتعلقة ب�إن�شاء موقع لمواجهة الكوارث دعمًا لخطة 

ا�ستمرارية الأعمال في البنك. 

ومن التطورات الهامة التي �شهدها البنك خلال العام توفير خدمات ا�ست�شارية 

من قبل فريق العمل في الموارد الب�شرية، وتقنية المعلومات، والات�صالات الم�ؤ�س�سية 

لل�شركات الجديدة المندرجة تحت محفظة فين�شر كابيتال بنك، وت�شمل الم�ست�شفى 

الألماني للعظام و�شركة فين�شر كابيتال ال�سعودية الا�ستثمارية. وخلال عام 2010 

ا قام البنك ب�إجراء مراجعة �شاملة لجميع ال�سيا�سات والعمليات والإجراءات  �أي�ضً

في مختلف �أق�سامه ودوائره، وتطوير �إطار عمل الحوكمة الم�ؤ�س�سية و�إدارة المخاطر 

مع التركيز على الالتزام بالأحكام والمتطلبات التنظيمية. 

 خلال الخمس سنوات الأولى من بدء عملياتنا التشغيلية، على تعزيز 
مفهوم الاستثمار في المشاريع الناشئة في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا، وحرص البنك على تقديم الدعم اللازم لتطوير 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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تقرير الرئيس التنفيذي تـتـمـــة

الم�ضي قدمًا نحو الم�ستقبل 

�إن الإنجازات التي حققناها خلال عام 2010، وطوال الخم�س �سنوات الما�ضية 

منذ الت�أ�سي�س �إنما ت�ؤكد نجاح الا�ستراتيجية الا�ستثمارية التي يتبناها البنك في 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. �إن منهجنا الأ�سا�سي في مجال الا�سثتمار 

في الم�شاريع النا�شئة والا�ستثمارات الخا�صة يرتكز على الا�ستفادة من الإمكانيات 

الهائلة وفر�ص الأعمال    غير الم�ستغلة في جميع �أنحاء المنطقة و�أنه من خلال تلك 

الا�ستثمارات يهدف البنك �إلى توفير عائدات مجزية للم�ستثمرين، والا�ستفادة من 

فر�ص �أعمال واعدة تتما�شى تمامًا مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. 

وبالرغم من ظروف ال�سوق الحالية والم�ستقبلية الحافلة بالتحديات، ف�ضلا عن 

حالة الترقب وعدم الا�ستقرار وعدم الو�ضوح التي ت�سود الأ�سواق. ف�إنني على 

ثقة �أن �إنجازاتنا ونجاحاتنا التي حققناها حتى الآن �سوف ت�ساعد البنك على 

موا�صلة جهوده الرامية �إلى حماية م�صالح جميع الأطراف ذات ال�صلة، وتطوير 

ا�ستراتيجيتنا، وتحقيق �أهدافنا. 

�شكر وتقدير

�إن الإنجازات التي حققها البنك خلال العام لم تكن لتتحقق بدون دعم وم�ساندة 

رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة الموقرين، وثقة م�ساهمينا وعملائنا و�شركاء العمل، 

�إ�ضافة �إلى الجهود الد�ؤوبة لفريق الإدارة التنفيذية وموظفي البنك. و�إنني �أود 

�أن ا�شكر جميع الأطراف ذات ال�صلة لم�ساهماتهم القيّمة خلال عام 2010 وطوال 

الخم�س �سنوات الأولى من عمر البنك، �آملين في موا�صلة تلك الجهود لتحقيق 

المزيد من النجاح والتميز خلال الخم�س �سنوات القادمة بم�شيئة الله. 

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي
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 استعراض للنشاط الاستثماري 
الاستثمارات المباشرة والاستشارات المالية

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن 

نجح فينشر 
كابيتال بنك في 

تطوير فلسفة 
استثمارية ناجحة

ا�ستراتيجية الا�ستثمار 

يتمتع فين�شر كابيتال بنك بمكانة مميزة ت�ؤهله للاكت�شاف والا�ستثمار في 

ال�شركات التي تعاني من تدني قيمتها الحقيقية ونق�ص في م�صادر التمويل، 

والباحثة عن �سبل للح�صول على م�صادر تمويل ودعم فني وت�شغيلي �إ�ضافي 

لتعزيز عملية النمو والتو�سع في مختلف القطاعات. هنا ي�ساهم البنك بدور فعال 

في �ضمان تحقيق النمو لكل �شركة في محفظته الا�ستثمارية من خلال تبني توجه 

يقوم على المتابعة العملية والتعاون الفعال على جميع الم�ستويات. وفي الوقت التي 

ت�شكل فيه منطقتا الخليج وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا الأ�سواق الرئي�سية 

ا �إلى الا�ستثمار في الفر�ص المتاحة خارج  لفين�شر كابيتال بنك، ي�سعى البنك �أي�ضً

هذه المناطق �أينما وجدت الفر�صة لذلك، بغية الا�ستفادة من خبرات وتقنيات 

ال�شركات المدرجة في محفظته الا�ستثمارية لخلق قيمة م�ضافة وتطوير �أ�سواق 

البنك الرئي�سية. بالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن البنك يقدم لعملائه حلولا �شاملة للعديد 

من الأمور التجارية والمالية، بما ي�ساعدهم على تحليل الفر�ص الا�ستثمارية 

بكفاءة، والا�ستجابة لتلك الفر�ص بفعالية، ومواجهة التحديات الم�ستمرة. 

الا�ستثمارات الجديدة خلال عام 2010 

�شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات 

ا�ستكمل فين�شر كابيتال بنك و�صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة عملية 

الا�ستحواذ على 12 بالمائة من �أ�سهم �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات بقيمة 

�إجمالية بلغت 25 مليون دولار، وذلك خلال عام 2010. 

تعد قطر للهند�سة والإن�شاءات �شركة رائدة في مجال الأعمال الهند�سية 

والم�شتريات ومقاولات الإن�شاءات، وتتخ�ص�ص في الم�شاريع و�صيانة الوحدات 

ال�صناعية في قطاعات النفط والغاز، والبتروكيماويات، والأ�سمدة، والطاقة، 

وغيرها من م�شاريع البنية التحتية ال�صناعية. ت�أ�س�ست ال�شركة عام 1975 وقد 

نجحت خلال تلك الفترة في بناء مكانة متميزة واكت�ساب �سمعة مرموقة من حيث 

الجودة وال�سلامة في المجالات الرئي�سية التي تعمل بها. 

�آخر التطورات في الا�ستثمارات الحالية 

�صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 1

ت�أ�س�س هذا ال�صندوق الممتد ل�ست �سنوات والبالغة قيمته 80 مليون دولار عام 

2006، وقد دعا �إلى زيادة ر�أ�س ماله من خلال المطالبة بر�أ�س المال المكتتب به في 

العام 2010 حيث ا�ستكملت العملية الآن. حقق ال�صندوق �أداءً جيدًا منذ ت�أ�سي�سه، 

وفي نهاية عام 2010 بلغت القيمة ال�صافية لل�سهم 60٫01 دولار �أمريكي، �أي 

بزيادة قدرها 10٫04 دولار لل�سهم الواحد �أو 20 بالمائة على القيمة الأولية 

لل�سهم. 

ت�شتمل محفظة ال�صندوق على �شركة ت�شالنجر ليمتد )2006(، و�آي تي وورك�س 

)2007(، و�شركة الأبي�ض للأ�سمدة والكيماويات الأردنية جافكو )2008(، 

و�شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات )2010(. 

�شركة ت�شالنجر ليمتد 

يتركز ن�شاط �شركة ت�شالنجر ليمتد الواقع مقرها في ليبيا على �أعمال حفر �آبار 

النفط والغاز والخدمات ذات ال�صلة، وتزاول �أعمالها ب�صفة �أ�سا�سية في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. وكان التذبذب في �أ�سعار النفط خلال الن�صف 

الأول من عام 2010 قد دفع �شركات النفط �إلى تبني توجه �أكثر حذرًا تجاه 

عمليات الا�ستك�شافات الجديدة، الأمر الذي �أدى �إلى انخفا�ض ا�ستخدام حفارات 

ال�شركة. ولكن باعتبارها �شركة رائدة في الأ�سواق المحلية، نجحت ت�شالنجر في 

الا�ستفادة من ا�ستقرار �أ�سعار النفط خلال الن�صف الثاني من العام حيث بلغ 

متو�سط �سعر النفط 75 دولار �أمريكي للبرميل في عام 2010. ومع توقع و�صول 

�أ�سعار النفط �إلى متو�سط 80 دولار للبرميل في عام 2011، ف�إن ال�شركة �سوف 

ت�ستفيد من زيادة ن�شاط الحفر والا�ستك�شاف. كما وقعت ال�شركة على عدد من 

عقود الحفارات الجديدة خلال العام ف�ضلا عن اتفاقيات وكالة جديدة في دول 

مثل العراق، والجزائر، وتون�س، وال�سودان، والأردن، والكويت، وعُمان لدعم 

برنامجها التو�سعي. 
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بيت التطوير 

يتركز ن�شاط بيت التطوير على توفير حلول تقنية و�أمن المعلومات، وقد وقعت 

ال�شركة خلال عام 2010 على عقد مع غرفة التجارة ال�سعودية بجدة للعمل 

في م�شروع توفير �شهادات اعتماد وتوثيق �إلكترونية. ويعمل مكتب ال�شركة في 

نيويورك في الوقت الحالي بكامل طاقته ويوا�صل بناء قاعدة عري�ضة للعملاء 

ت�شتمل الآن على �شركات مثل مايكرو�سوفت و�سي�سكو. وخلال العام ا�ستثمرت 

ال�شركة في ت�أ�سي�س ق�سم للأبحاث والتطوير لتعزيز كفاءتها الت�شغيلية في توفير 

قائمة منتجات مميزة. 

�شركة فين�شر كابيتال ال�سعودية الا�ستثمارية 

في دي�سمبر 2010 عقدت ال�شركة اجتماع الجمعية العمومية الت�أ�سي�سية للاعلان 

عن ت�أ�سي�س ال�شركة بعد ت�سجيلها لدى وزارة التجارة. كما تم �إنتخاب ع�شرة 

�أع�ضاء مجل�س �إدارة لل�شركة التي �ستبد�أ �أعمالها في الربع الأول من 2011. 

�شركة �آي تي وورك�س

تعد �آي تي وورك�س واحدة من �أكبر مطوري البرمجيات في م�صر، ووا�صلت 

ال�شركة تحقيق المزيد من الربحية، والا�ستحواذ على العديد من العقود الجديدة 

الهامة خلال 2010. وقد ت�ضمن ذلك الهيئة الوطنية لل�صحة في قطر، ومركز 

دبي التجاري العالمي في الإمارات العربية المتحدة، والخطوط الجوية ال�سعودية 

في المملكة العربية ال�سعودية، وكاريير في الولايات المتحدة الأمريكية. وفي �إطار 

م�ساعي ال�شركة للتغلب على انخفا�ض ميزانيات تقنية المعلومات في ال�شركات 

الكبرى ب�سبب الأزمة الاقت�صادية العالمية، حر�صت �آي تي وورك�س على تطوير 

ا�ستراتيجية تفاعلية جديدة تعتمد على مفهوم »التوجه لل�سوق« وتت�ضمن توفير 

حلول غير تقليدية ب�أقل تكلفة ت�ستهدف الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة. وعلى 

�ضوء �سمعتها المرموقة من حيث الجودة و�إمكانيات ازدواجية اللغة )الإنجليزية/

العربية( ت�ستطيع �آي تي وورك�س التناف�س بنجاح �ضد �شركات تطوير البرمجيات 

الهندية في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

�شركة الأبي�ض للأ�سمدة والكيماويات الأردنية )جافكو(

بعد عام حافل بالركود والتحديات في �صناعة الأ�سمدة العالمية في عام 2009، 

ا�ستعاد الطلب م�ستوياته خلال عام 2010 مع تقدم الهند وال�صين بطلبات �شراء 

هامة. وقد نجح المجمع الحالي ل�شركة الأبي�ض للأ�سمدة والكيماويات الأردنية 

)جافكو( في الا�ستفادة من التح�سن الذي طر�أ على ال�صناعة من خلال زيادة 

الإنتاج والمبيعات مقارنة بعام 2009. وقد تم ت�شغيل �أربعة من خطوط الإنتاج 

الخم�سة المخطط ت�شغيلها �ضمن م�شروع التو�سعة الجديد لل�شركة وذلك خلال 

العام، بينما من المقرر ا�ستكمال الخط الخام�س في �أوائل 2011. وتمكنت ال�شركة 

من ت�أمين بع�ض الاتفاقيات للمجمع الجديد من موزعين في المملكة العربية 

ال�سعودية وم�صر. 

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن 

على �ضوء الا�ستراتيجية الفعالة والحذرة التي تتبناها ال�شركة، لم تت�أثر ليم�سولر 

بالانخفا�ض في حجم التجارة الذي هز �صناعة الملاحة وال�شحن العالمية خلال 

ا. وقد وا�صلت ال�شركة الحفاظ على  عام 2009، وا�ستمر خلال عام 2010 �أي�ضً

تغطية كافية من العائدات خلال فترات الت�أجير، والعمل في قطاعات مختلفة عبر 

حاوياتها و�سفنها المتخ�ص�صة، ف�ضلا عن الا�ستفادة من ميزانيتها القوية التي 

ت�شتمل على ن�سبة ب�سيطة من الديون. وفي الوقت الذي واجهت فيه بع�ض �شركات 

ال�شحن الكبرى �شبح الإفلا�س، نجحت ليم�سولر في تو�سيع �أ�سطولها من خلال 

الا�ستحواذ على بع�ض ال�سفن المت�أثرة بالأزمة بخ�صومات هائلة. كما حافظت 

ا على توزيع �أرباح بن�سبة 9 بالمائة �أخرى خلال عام 2010.  ال�شركة �أي�ضًَ

�شركة �آي تي وورك�س �شركة الأبي�ض للأ�سمدة والكيماويات الأردنية )جافكو(
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استعراض للنشاط الاستثماري 
المشاريع الناشئة وتطوير الأعمال 

�شركة ال�شوكولاته دت�ش دلايت الم�ست�شفى الألماني للعظام

ا�ستراتيجية الا�ستثمار 

ي�ستهدف فين�شر كابيتال بنك الا�ستفادة من الإمكانيات الهائلة وفر�ص الأعمال غير 

الم�ستغلة في �أ�سواق دول منطقة الخليج وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، حيث يعتقد 

البنك �أن قطاع الم�شاريع النا�شئة يزخر بالإمكانيات الواعدة التي لو تم ا�ستغلالها ب�شكل 

فعال، يمكن �أن تقدم م�صدرًا م�ستقرًا لفر�ص الا�ستثمارات البديلة للم�ستثمرين. وفي 

�إطار م�ساعيه لتحقيق هذا الهدف، ي�سعى البنك �إلى تحديد ال�شركات الواعدة والتي 

تكون في مراحل مبكرة �إلى متو�سطة من النمو وتملك �إمكانيات كبيرة ت�ضمن تعزيز 

تواجدها في ال�سوق. ثم يقوم البنك با�ستخدام �أدوات مبتكرة وهياكل ا�ستثمارية متطورة 

ي�ستطيع من خلالها الحد من المخاطر المرتبطة عادة بالا�ستثمار في الم�شاريع النا�شئة 

والواعدة، وفي نف�س الوقت الت�أكد من قدرة هذه الا�ستثمارات على تحقيق عوائد مجزية 

للم�ستثمرين. �إن الا�ستفادة من الا�ستثمارات في الم�شاريع النا�شئة تمنح عملاء البنك 

ا جديدة للإ�ستثمار في فئة متميزة من الأ�صول، كما ت�ساعدهم على الم�شاركة  فر�صً

بدور �إيجابي في توجيه الأموال الم�ستثمرة نحو �أن�شطة ا�ستثمارية مجدية تعزز النمو 

الاقت�صادي الحقيقي، وت�ساهم في دعم جهود تنمية الاقت�صاديات الإقليمية.

الا�ستثمارات الجديدة خلال عام 2010 

�شركة تطوير للا�ست�شارات 

و�ضع فين�شر كابيتال بنك حجر الأ�سا�س لهذه ال�شركة الا�ست�شارية المتخ�ص�صة المتوافقة 

مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. ت�أ�س�ست ال�شركة في �أكتوبر 2010 ويقع مقرها الرئي�سي 

ا ح�سب المتطلبات  في مملكة البحرين. توفر تطوير خدمات ا�ست�شارية م�صممة خ�صي�صً

الخا�صة، وبرامج تطوير الموارد الب�شرية للم�ؤ�س�سات المالية وال�شركات التجارية والهيئات 

الحكومية. 

تت�ضمن قائمة برامج تطوير مجموعة من برامج التطوير المتخ�ص�صة وت�شمل مجالات 

الرقابة في ال�شركات مثل الحوكمة الم�ؤ�س�سية و�إدارة المخاطر والرقابة الداخلية. 

ا العديد من المو�ضوعات المتعلقة بن�شاط مجل�س الإدارة مثل تطوير  كما تغطي �أي�ضً

الا�ستراتيجية والعلاقات العامة و�إدارة العلاقات الإعلامية وتقييم فعالية مجل�س الإدارة.

�آخر التطورات في الا�ستثمارات الحالية 

برنامج ال�سيولة من فين�شر كابيتال بنك 

يعد هذا البرنامج ق�صير المدى المتوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية هو الأول من نوعه، 

وقد طرح في �أواخر عام 2009. وقد تم ا�ستكمال عملية الاكتتاب في وقت قيا�سي في �أوائل 

عام 2010، وبلغ �إجمالي الاكتتاب 55 مليون دولار �أمريكي حيث تمت تغطيته بالكامل. توفر 

�شهادات ال�سيولة ق�صيرة الأجل التي يطرحها البرنامج ن�سبة ربح متوقعة تتراوح بين 4 و6 

بالمائة �سنوياً، يدعمها �أ�صل مميز يتمثل في مبنى فين�شر كابيتال بنك. كما �شهد هذا العام 

ا تعيين موفري �سيولة لدعم وتعزيز كفاءة و�شمولية برنامج �شهادات ال�سيولة.  �أي�ضً

الم�ست�شفى الملكي للولادة 

في عام 2010 �أغلق الاكتتاب في هذا المرفق الطبي المتخ�ص�ص البالغ تكلفته 30.4 

مليون دولار �أمريكي. كما ح�صل البنك على ترخي�ص مبدئي من وزارة ال�صحة، وتم 

تعيين ائتلاف ي�ضم كبار الا�ست�شاريين العالميين المتخ�ص�صين في الت�صميم والهند�سة 

لت�صميم وتنفيذ الم�شروع. يعتمد مفهوم الم�ست�شفى الملكي للولادة على تطبيق �أعلى المعايير 

الطبية البريطانية، ويعمل على ا�ستحداث مزيج متميز من الرعاية ال�صحية وال�ضيافة. 

من المقرر بدء ت�شغيل الم�ست�شفى في �أوائل عام 2013. 

ذي لاونج

ت�أ�س�ست هذه ال�شركة المتخ�ص�صة في �إدارة الم�ساحات المكتبية المجهزة في البحرين عام 

2008، وا�ستطاعت ال�شركة منذ ذلك الحين ا�ستقطاب مجموعة متميزة من العملاء 

وتر�سيخ معايير جديدة لم�ستوى الخدمات في مجال الم�ساحات المكتبية المجهزة. وقد 

�أبرمت ال�شركة �أولى اتفاقياتها لحقوق الامتياز في عام 2010 بغر�ض افتتاح فرع لها في 

مدينة الدار البي�ضاء بالمغرب تحت العلامة التجارية والهوية الخا�صة ب�شركة ذي لاونج 

وذلك بالتعاون مع �شركة ا�ستثمارية مرموقة في المملكة المغربية. 

الم�ست�شفى الألماني للعظام 

ير�سي الم�ست�شفى الألماني للعظام معايير جديدة للمرافق الطبية القائمة في البحرين. 

وقد قام �سعادة وزير ال�صحة بافتتاح الم�ست�شفى ر�سميًا في عام 2010 بح�ضور ال�سفير 

الألماني وعدد من كبار ال�شخ�صيات. يوفر الم�ست�شفى خدمات �صحية متميزة لأمرا�ض 
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الم�ست�شفى الملكي للولادة�شركة م�شاريع الخليج 

العظام وفق المعايير الألمانية عالية الجودة والكفاءة. وقد قام الم�ست�شفى بتوقيع اتفاقية 

مع الم�ؤ�س�سة العامة لل�شباب والريا�ضة تت�ضمن علاج لاعبي الفرق الريا�ضية الوطنية 

للمملكة، كما �أنه ب�صدد الو�صول �إلى اتفاق مع عدد من الم�ؤ�س�سات لتوفير العلاج 

لموظفيها. وي�ؤكد م�شروع الم�ست�شفى الألماني للعظام قدرة فين�شر كابيتال بنك على 

اكت�شاف الفر�ص المجزية في الأ�سواق والا�ستفادة منها.

�صندوق فين�شر كابيتال 

ي�ساعد هذا ال�صندوق المتخ�ص�ص على توفير ر�أ�س المال الذكي للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة. وقد قام ال�صندوق في عام 2010 بالا�ستثمار في �شركة دار الو�سمي، وهي 

�شركة بحرينية متخ�ص�صة في ت�صنيع الأثاث الخ�شبي. وي�أتي ذلك بعد الا�ستثمار الناجح 

ا في تحديد  في �شركة ال�شوكولاته دت�ش دلايت في العام الما�ضي. كما نجح ال�صندوق �أي�ضً

عدد من الفر�ص الا�ستثمارية الجديدة في مجال الرعاية ال�صحية والتعليم وقطاع 

الخدمات. ويخطط فين�شر كابيتال بنك لإطلاق �صناديق �أخرى لافتتاح �أ�سواق واعدة في 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بالتعاون مع بنوك التنمية في تلك الأ�سواق. 

جلوري

ت�أ�س�ست ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية والا�ستثمار )جلوري( عام 2007 

وتوفر من�صة ا�ستثمارية مجزية للفر�ص المتاحة في �سلطنة عمان. وقد نجحت ال�شركة 

في تنفيذ العديد من ال�صفقات في قطاع ال�ضيافة والخدمات اللوج�ستية، ف�ضلا عن 

بع�ض القطاعات الفرعية المرتبطة بقطاع العقارات مثل الم�ساحات المكتبية. و�ستقوم 

ال�شركة قريبًا بالإعلان عن م�شاريع جديدة في ال�سلطنة.

�شركة مزن الا�ستثمارية القاب�ضة 

تعد هذه ال�شركة بمثابة من�صة ا�ستثمارية مثالية للبنك ولم�ستثمريه في دول مجل�س 

التعاون الخليجي، حيث ت�ساعد على اكت�شاف وهيكلة ومتابعة الفر�ص والمعاملات 

الا�ستثمارية في المملكة المغربية. ا�ستكملت مزن بنجاح عملية ا�ستثمار في قطاع التعليم 

والتدريب و قطاع المكاتب وقطاع الأعمال النا�شئة خلال عام 2010، كما حددت عددًا من 

فر�ص النمو الإ�ضافية التي تعتزم متابعتها في عام 2011. 

�شركة بيان العقارية 

�شركة بيان العقارية هي )�شركة �سعودية م�ساهمة مغلقة( ت�أ�س�ست في عام 2007 م - 

بر�أ�س مال مدفوع 300 مليون ريال �سعودي - والم�ؤ�س�سون من �أهم و�أبرز ال�شخ�صيات 

وال�شركات و الم�ستثمرين في المملكة العربية ال�سعودية ومملكة البحرين ودولة الكويت. 

ون�شاط ال�شركة يهدف �إلى ت�أمين وحدات �سكنية تلبي النق�ص الحاد في عدد ونوعية 

وجودة الم�ساكن لذوي الدخل المتو�سط في المملكة وبالأخ�ص المنطقة ال�شرقية وتتركز 

مهمة �شركة بيان العقارية في التعرف على الفر�ص الا�ستثمارية العقارية الجديدة ذات 

القيمة الم�ضافة و تقديم ت�صاميم مبتكرة وذات لم�سة �إبداعية.

م�شروع بيان العزيزية جاردينيا

تعكف �شركة بيان العقارية على تنفيذ باكورة م�شروعاتها - م�شروع العزيزية ويتمثل في 

بناء حي �سكني متكامل يحتوي على عدد يتراوح في ما بين 800 �إلى 1000 فيلا �سكنية 

مختلفة الت�صاميم لتلبية جميع الاحتياجات و الأذواق و �أي�ضا كافة المرافق والخدمات 

العامة كالم�ساجد والمدار�س والخدمات ال�صحية والتجارية. تبلغ م�ساحة الأر�ض المقام 

عليها الم�شروع 625 �ألف متر مربع بكلفة 800 مليون ريال �سعودي ويقع الم�شروع بمدينة 

الخبر بمنطقة العزيزية وعلى بعد �أقل من خم�س دقائق من �شاطئ ن�صف القمر وجامعة 

الأمير محمد بن فهد ويهدف �إلى توفير امتلاك الفلل ب�أ�سعار مناف�سة ومنا�سبة لجميع 

�شرائح المجتمع خ�صو�صا متو�سطي الدخل.

�شركة م�شاريع الخليج 

تعد هذه ال�شركة هي المالكة - جزئياً - والم�شغّلة لمبنى فين�شر كابيتال بنك في المنطقة 

الدبلوما�سية في المنامة بمملكة البحرين. وقد نفذت ال�شركة تخارجين ناجحين لم�ستثمريها 

خلال عام 2010، الأمر الذي ي�ؤكد نجاح المنهج الذي تتبناه ال�شركة في تحويل حقوق 

الامتياز �إلى �أ�صول ت�شغيلية. حقق التخارج الأول عائدًا على الا�ستثمار بلغ 138 بالمائة مع 

معدل عائد داخلي بلغ 35 بالمائة على مدى 3 �سنوات. �أما التخارج الثاني فقد حقق عائدًا 

على الا�ستثمار بن�سبة 81 بالمائة مع معدل عائد داخلي بلغ 27 بالمائة على مدى عامين 

وثمانية �أ�شهر. وبذلك تكون تلك النتائج المحققة قد تجاوزت معدل العائد الداخلي المتوقع 

في مذكرة الاكتتاب والبالغ 15 بالمائة على مدى خم�س �سنوات. يعد مبنى فين�شر كابيتال 

بنك الأ�صل الأ�سا�سي ل�شهادات ال�سيولة الق�صيرة الذي يطرحه فين�شر كابيتال بنك.
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الاستثمارات العقارية

�ضفاف م�شروع �إ�سكان جبل علي للعمال

ا�ستراتيجية الا�ستثمار 

يتبنى فين�شر كابيتال بنك منهجًا مختلفًا ومتميزًا تجاه قطاع الا�ستثمارات 

العقارية يرتكز على الأ�سواق والقطاعات التي تتمتع بعنا�صر نمو قوية  مثل �إ�سكان 

ذوي الدخل المحدود، ومنتجات تركز على متطلبات الم�ستخدم النهائي. ومن 

خلال تطبيق فل�سفة ا�ستثمارية جوهرية مبنية على القيم، يعتزم البنك موا�صلة 

الا�ستفادة من الحالة الراهنة لل�سوق، مع ا�ستمرار التزامه با�ستراتيجيته ال�صائبة 

التي تتميز بالتنوع والتوازن. وكما هو الحال �سابقًا، ف�إن البنك �سيوا�صل م�ساعيه 

لتحقيق الكفاءة في �إدارة المخاطر المرتبطة بمنتجاته العقارية من خلال تطبيق 

الحد الأدنى من الاقترا�ض، وفي نف�س الوقت تحقيق عائدات مجزية لعملائه.

محفظة الا�ستثمارات العقارية 

م�شروع وان بحرين 

يقع هذا الم�شروع ال�سكني والفندقي المتوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية على 

جزيرة ريف الكائنة على ال�ساحل ال�شمالي للمنامة. وقد تم الا�ستحواذ على 

الأر�ض من خلال الم�شروع الم�شترك مع �شريك بحريني خلال عام 2008. يعد وان 

البحرين م�شروعًا �سكنيًا راقيًا ينق�سم �إلى مكونين رئي�سيين )1( �شقق فندقية 

مخدومة من المخطط �إدارتها من قبل م�شغّل دولي معروف، )2( وحدات �سكنية 

�سيتم بيعها �إلى الم�ستخدمين النهائيين. 

م�شروع �إ�سكان جبل علي للعمال

تتوا�صل الأعمال الإن�شائية في م�شروع المجمعات الثلاثة ل�سكن العمل الواقعة 

في المنطقة ال�صناعية بجبل علي بدولة الإمارات العربية المتحدة، على �أن يتم 

ا�ستكمالها في مار�س 2011. تتما�شى �أعمال بناء المجمعات وفق �أحدث الأحكام 

التنظيمية ال�صادرة في الإمارات المتعلقة ب�سكن العمال. و�ستوفر تلك المجمعات 

مرافق �سكنية عالية الجودة وتجهيزات متطورة لأكثر من 4000 عامل. ويتميز 

هذا الم�شروع عن غيره في �إنه يركز على �شريحة من القطاع العقاري ت�ستهدف 

ذوي الدخل المحدود �أو العمال، مقارنة بقطاع المجمعات ال�سكنية الفاخرة. 

�ضفاف 

يتكون هذا الم�شروع العقاري المتميز بت�صميمه المعماري المبهر من برجين �سكنيين، 

يتمتعان بموقع ا�ستراتيجي على جزيرة ريف الواقعة قبالة ال�ساحل ال�شمالي من 

المنامة في مملكة البحرين. وقد تم �شراء الأر�ض و�إعداد الت�صميمات وا�ستكمال 

الأعمال الإن�شائية التح�ضيرية بما في ذلك و�ضع الأ�سا�سات. وقد حقق الم�شروع 

وفرًا في التكاليف ب�سبب قرار ت�أجيل تعيين المقاول الرئي�سي في عام 2008، 

ويجرى في الوقت الحالي �إجراء المفاو�ضات النهائية مع المقاولين المر�شحين. 

جريت هاربور 

ت�أ�س�ست �شركة جريت هاربور لمبا�شرة م�شروع مختلط الا�ستخدامات يقع على 

قطعة �أر�ض تبلغ م�ساحتها 35.039 متر مربع في منطقة الحد في البحرين. 

وتتميز قطعة الأر�ض بموقعها الفريد المطل على البحر مع �إمكانيات تطوير هائلة. 

ويدر�س فين�شر كابيتال بنك مع �شركائه الا�ستراتيجيين الم�ساهمين في الم�شروع 

�أف�ضل المفاهيم والم�شاريع التي يمكن ت�شييدها على هذه الأر�ض المتميزة. 
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وان بحرينم�شروع تطوير و�سط جدة 

م�شروع تطوير و�سط جدة 

يعد فين�شر كابيتال بنك �أحد الم�ستثمرين الم�ؤ�س�سين ل�شركة �سيتي �سنتر للتطوير 

التي فازت بم�شروع �إعادة احياء وتطوير المخطط الرئي�سي والنموذج الاقت�صادي 

واعادة احياء لتطوير و�سط مدينة جدة. تعد و�سط جدة منطقة وا�سعة تتكون من 

م�ساحة تقدر بحوالي �ستة ملايين متر مربع. وبعد مرور هذه المنطقة بعقود من 

الإهمال والتهالك يهدف م�شروع التطوير واعادة الاحياء البالغة تكلفته 34.6 

مليار ريال �سعودي �إلى تحويل المنطقة �إلى وجهة حيوية ديناميكية ت�صنف من بين 

الأف�ضل في العالم. 

حر�صت �شركة تطوير و�سط المدن على ت�سخير كل ما من ��شأنه �ضمان تنفيذ 

م�شروعها بالدقة والجودة والمعايير المطلوبة، وقررت �إ�سناد مهام التطوير �إلى 

�شركتين �شقيقتين تتولى كل منهما تحقيق �أهداف مخ�صو�صة مناطة بال�شركة الأم:

�أولًا: �شركة المنطقة التاريخية:   والتي تتولى تنفيذ م�شروع ت�أهيل الو�سط التاريخي 

لمدينة جدة وا�ستعادة تراثها الثقافي والتاريخي من خلال ترميم وتطوير الأحياء 

والمباني التاريخية التي تحت�ضن هوية جدة الأ�صيلة والحفاظ عليها. يهدف 

الم�شروع �إلى تعزيز مكانة المدينة التاريخية وو�ضعها على خارطة ال�سياحة العالمية.

ثانياً: �شركة و�سط جدة: والتي تتولى تنفيذ م�شروع تطوير جميع �أحياء و�سط جدة 

ما عدا المنطقة التاريخية، لإعادة التركيز على هذه المنطقة الحيوية ودمجها 

�ضمن ن�سيج المدينة، بالإ�ضافة �إلى تعزيز البنية التحتية و�شبكة الموا�صلات 

وت�سهيل حركة التنقل داخلها، وتعزيز علاقة جدة التقليدية بالبحر.

لقد �شهدت منطقة و�سط مدينة جدة على مدى �سنوات عديدة الكثير من 

م�شكلات ال�صرف ال�صحي والتلوث، الأمر الذي �أدى �إلى ترك الأر�ض مهملة بدون 

قيمة تذكر. وفي الوقت الحالي ت�ضافرت جهود ال�شركات الخا�صة والقطاع العام 

لإيجاد بيئة جديدة تتميز بالبنية التحتية المتطورة والمرافق الع�صرية والطراز 

المعماري الحديث الذي يعك�س اعتزاز المدينة بتراثها العريق وم�ساحاتها العامة 

الخ�ضراء، بما يدعم م�ساعي مدينة جدة في تعزيز اقت�صاد قوي جديد. وقد 

ح�صل المخطط الرئي�سي على موافقة ومباركة خادم الحرمين ال�شريفين الملك 

عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود حفظه الله ورعاه، مع تعيين �شركة �سيتي �سنتر 

للتطوير ر�سميًا لتكون المطور الرئي�سي للم�شروع. 

تتركز الأهداف الرئي�سية للم�شروع في الآتي: 

خلق مجتمع م�ستدام في منطقة و�سط مدينة جدة.  	•
�إعادة تطوير المنطقة التاريخية.  	•

تطوير وتح�سين البحيرات وال�سواحل.  	•

عمران البحرين 

يملك فين�شر كابيتال بنك 50 بالمائة من �أ�سهم هذه ال�شركة العقارية كم�شترك 

مع مجموعة من الم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية الكويتية. وتتبنى ال�شركة منهجًا متنوعًا 

لتحديد الم�شاريع العقارية المحتملة في المنطقة، وفي نف�س الوقت تعد مزودًا 

للخدمات في بع�ض المجالات مثل توفير الخدمات الا�ست�شارية الفنية وا�ست�شارات 

التطوير. تعمل �شركة عمران البحرين في الوقت الحالي على اكت�شاف فر�ص 

الم�شاريع في مختلف القطاعات مثل قطاع الفنادق والرعاية ال�صحية المتوافقة مع 

�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.
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تسويق وتوظيـف الاسـتـثمـارات

في عام �آخر حافلا بالتحديات ال�صعبة في �صناعة الا�ستثمارات الم�صرفية في 

المنطقة، نجح فريق توظيف الا�ستثمار في فين�شر كابيتال بنك في توظيف العديد 

من الفر�ص الا�ستثمارية الجديدة مع الاحتفاظ بقاعدة عملاء ت�ضم نخبة من 

الم�ستثمرين الا�ستراتيجيين، والم�ؤ�س�سات وال�شركات الا�ستثمارية، وم�ستثمري 

القطاع الخا�ص. وقد ا�شتملت عمليات التوظيف على �شركة قطر للهند�سة 

والإن�شاءات، وم�شروع وان البحرين، برنامج فين�شر كابيتال ل�سندات ال�سيولة، 

والم�ست�شفى الملكي للولادة. 

وفي نف�س الوقت ا�ستفاد الم�ستثمرون من ا�ستمرار توزيع الأرباح من �شركة 

ليم�سولر للملاحة وال�سفن، وزيادة �صافي قيمة الأ�صول في �صندوق مينا 

للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة الأول، و�صندوق فين�شر كابيتال، والتخارج 

الجزئي من �شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن. بالإ�ضافة �إلى ذلك تم تنفيذ 

تخارجين ناجحين من �شركة م�شاريع الخليج خلال عام 2010. وقد حقق التخارج 

الأول عائدًا على الا�ستثمار بلغ 139 بالمائة مع معدل عائد داخلي بلغ 35 بالمائة 

على مدى 3 �سنوات. �أما التخارج الثاني فقد حقق عائدًا على الا�ستثمار بن�سبة 

82 بالمائة مع معدل عائد داخلي بلغ 27 بالمائة على مدى عامين. وبذلك تكون تلك 

النتائج المحققة قد تجاوزت معدل العائد الداخلي المتوقع في مذكرة الاكتتاب 

والبالغ 15 بالمائة على مدى خم�س �سنوات. 

خلال عام 2010 نجح فريق توظيف الا�ستثمار في فين�شر كابيتال بنك في تعزيز 

�سمعته المرموقة وت�أكيد قدراته الفنية وكفاءة �أعماله و�سرعة الإنجاز والمهنية 

العالية التي يتميز بها، وذلك من خلال دعم العلاقات الوثيقة والممتدة مع عملائه 

عبر زياراته الدورية �إلى مختلف دول الخليج. وخلال الخم�س �سنوات الأولى من 

العمل في فين�شر كابيتال بنك، نجح الفريق في توظيف كافة العرو�ض الا�ستثمارية 

التي طرحها البنك في الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال والح�ص�ص الخا�صة 

والعقارات المجزية.

وكذلك قام فريق توظيف الا�ستثمار خلال عام 2010 بزيادة وتعزيز علاقاته 

مع الم�ؤ�س�سات المالية وال�شركات م�ستفيداً مما حققه فين�شر كابيتال بنك خلال 

ال�سنوات الما�ضية والنتائج الطيبة التي حققها خلال ال�سنتين ال�سابقتين بالذات 

والتي كانت من �أ�صعب ال�سنوات على القطاع الم�صرفي في العالم، وا�ستفاد البنك 

وفريق العمل من علاقاته مع م�ساهميه الجدد الذين ان�ضموا �إلى قائمة الم�ساهمين 

في نهاية عام 2009 بعد عملية زيادة ر�أ�س المال التي �أعطت البنك وفريق العمل 

دفعة قوية للأمام. كما يتطلع فريق عمل توظيف الا�ستثمارات والت�سويق �إلى ان 

يكون عام 2011 والأعوام القادمة �أعوام انجازات �أخرى ت�ضاف �إلى م�سيرة 

البنك الم�شرقة.

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفنالم�ست�شفى الألماني للعظام  �شركة ت�شالنجر ليمتد 
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العمليات والمساندة

خلال عام 2010 وا�صل ق�سم العمليات والم�ساندة في فين�شر كابيتال بنك 

تعزيز خدماته المتميزة في دعم نمو الأعمال والن�شاط في البنك. وتتمثل �أبرز 

التطورات التي �شهدها ق�سم العمليات والم�ساندة خلال هذا العام في تقديم 

خدمات ا�ست�شارية في مجالات الم�ساندة. 

الخزانة

في ظل تداعيات الأزمة المالية العالمية، ركز فريق العمل في الخزانة على 

الإدارة الفعالة ل�سيولة البنك وت�أمين التمويل الكافي لفين�شر كابيتال بنك 

ومحفظة �شركاته. وقد منحت الأولية لعملية بناء خطوط عمل جديدة مع 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية خارج البحرين، ومتابعة عمليات التعر�ض لمخاطر 

العملات الأجنبية ومعدلات الأرباح بعناية فائقة. وخلال العام، �أجرى فريق 

العمل مراجعة �شاملة ل�سيا�سات وعمليات و�إجراءات ق�سم الخزانة، مع المتابعة 

الم�ستمرة لبرنامج ال�سيولة )�شهادات الثقة( من فين�شر كابيتال بنك، بالتزامن 

مع �إدارة ورعاية البرامج الخارجية. 

العمليات 

تم تعزيز فريق العمل في وحدة العمليات خلال عام 2010 ل�ضمان توفير 

خدمات م�ساندة فعالة للمكاتب الخلفية في جميع القطاعات في البنك. 

وقد ا�شتمل ذلك على تولي م�س�ؤولية العقود، المعاملات، الدفعات والت�سويات 

من خلال �سويفت، �إلى جانب التحريات، فتح الح�سابات الجديدة، تحديث 

�أر�صدة الح�سابات لدى المرا�سلين، �إبرام عقود المعاملات الدولية و�إعداد وثائق 

الم�شاريع الا�ستثمارية. بالإ�ضافة �إلى ذلك وا�صل فريق العمل تعزيز العلاقات 

التبادلية بين الرقابة المالية والخزانة و�إدارة الا�ستثمار.

الموارد الب�شرية وال�ش�ؤون الإدارية 

نجح فين�شر كابيتال بنك في الحفاظ على موظفيه خلال عام 2010، بل تمكن 

ا من �شغل الوظائف ال�شاغرة في البنك. ووا�صل البنك الا�ستثمار في  �أي�ضً

مجالات التدريب والتطوير مع التركيز على تعزيز المهارات المهنية، والا�ستفادة 

من الا�ست�شاريين الخارجيين للم�ساعدة في مراجعة تو�صيف الوظائف 

والم�ؤهلات المطلوبة. ومن �أبرز التطورات التي �شهدها الق�سم خلال هذا العام 

التوقيع على اتفاقية مع برنامج �إحلال الوظائف من تمكين والذي �سي�ستفيد 

منه نحو 50 موظفًا من كبار الموظفين. كما قام فريق الموارد الب�شرية بتوفير 

خدمات ا�ست�شارية ل�شركة فين�شر كابيتال الا�ستثمارية ال�سعودية حول التوظيف 

وتهيئة الموظفين. �أما من ناحية ال��شؤون الإدارية، فقد حر�ص فين�شر كابيتال 

بنك على تعزيز م�ستوى دعمه للعدد المتزايد من الم�ساهمين والم�ستثمرين الناتج 

عن عملية زيادة ر�أ�س مال البنك م�ؤخرًا، وطرح م�شاريع ا�ستثمارية جديدة. 

تقنية المعلومات

تم ا�ستكمال جميع الخطط المتعلقة ب�إن�شاء موقع لمواجهة الكوارث دعمًا لخطة 

ا اختيار وتركيب �أنظمة تقنية  ا�ستمرارية الأعمال في البنك. كما تم �أي�ضً

المعلومات المنا�سبة للخزانة والرقابة الداخلية، مع ا�ستكمال عمليات اختبار 

ا قيام  نظام �إدارة علاقات العملاء الجديد في البنك. و�شهد هذا العام �أي�ضً

فريق العمل في تقنية المعلومات بتوفير خدمات ا�ست�شارية للم�ست�شفى الألماني 

للعظام و�شركة فين�شر كابيتال الا�ستثمارية ال�سعودية مع تقديم الم�ساعدة 

اللازمة لتركيب البنية التحتية المنا�سبة لتقنية المعلومات. 

الرقابة المالية

خلال عام 2010، قام البنك ب�إجراء مراجعة �شاملة لعمليات و�إجراءات 

الرقابة المالية، مع تطبيق نظام جديد لتقنية المعلومات في الرقابة المالية. ومن 

��شأن هذا النظام �أن ي�ساعد على تعزيز قدرة فريق العمل في الرقابة المالية 

على تزويد الإدارة العليا بالتقارير المالية في الوقت المحدد لم�ساعدتهم على 

اتخاذ القرار ال�صائب، ف�ضلا عن �إعداد البيانات المالية الموحدة الف�صلية 

وال�سنوية، بما يتما�شى مع �أحدث الأحكام التنظيمية ال�سائدة. 

الات�صالات الم�ؤ�س�سية

نجح فين�شر كابيتال بنك في الحفاظ على �أعلى م�ستويات الكفاءة فيما يتعلق 

ب�سبل التوا�صل الداخلي والخارجي مع الأطراف ذات ال�صلة خلال عام 

2010. وقد تركزت قنوات الات�صال الأ�سا�سية على الموقع الإلكتروني للبنك، 

والكتيبات، ون�شرة البنك الربع �سنوية، والتقرير ال�سنوي، والت�صريحات 

الدورية في و�سائل الإعلام. 

ا نجح فريق العمل في الات�صالات الم�ؤ�س�سية في توفير  وخلال هذا العام �أي�ضً

خدمات ا�ست�شارية للم�ست�شفى الألماني للعظام بما في ذلك تطوير الهوية 

التجارية، الحملة الإعلانية، وبرنامج الافتتاح الر�سمي. 
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الحوكمة المؤسسية 

يلتزم فين�شر كابيتال بنك ب�أعلى معايير الحوكمة الم�ؤ�س�سية في التما�شي مع 

القوانين والأحكام التنظيمية ال�سارية و�أف�ضل الممار�سات العالمية ذات ال�صلة. 

وت�أ�سي�سًا على ذلك قام البنك ب�إعداد �إطار عمل متكامل ورا�سخ للحوكمة 

الم�ؤ�س�سية يهدف �إلى �ضمان فعالية العمليات الت�شغيلية، وفي نف�س الوقت حماية 

حقوق وم�صالح جميع الأطراف ذات ال�صلة. 

ويرتكز �إطار العمل على العنا�صر الرئي�سية التالية: 

يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة لخبراتهم المالية، ودرايتهم الوا�سعة  	-1

بال�صناعة والن�شاط ذي ال�صلة. 

	�أغلبية �أع�ضاء مجل�س الإدارة من الم�ستقلّين، مع الحر�ص على ت�شجيع  -2

م�شاركتهم الفعالة. 

دعم �أعمال مجل�س الإدارة من خلال هيكل فعال للجان المجل�س.  	-3

يخ�ضع مجل�س الإدارة ولجانه لعملية تقييم ذاتي �صارمة �سنويًا.  	-4

تطبيق �سيا�سات و�إجراءات �شاملة لإدارة البنك.  	-5

التحقق من الإدارة المالية للبنك من خلال مدققين خارجيين.  	-6

	�إيجاد وحدة م�ستقلة معنية ب�أمور الالتزام بالأنظمة، ووحدة للتدقيق الداخلي  -7

ترفع تقاريرها �إلى مجل�س الإدارة. 

		مراجعة خطة الا�ستبدال ل�ضمان ا�ستمرارية العمل في البنك �سنويًا ل�ضمان  -8

كفايتها. 

�أهم التطورات في عام 2010 

خلال عام 2010، وا�صل فين�شر كابيتال بنك تعزيز هيكل الحوكمة الم�ؤ�س�سية مع 

طرح مبادرات جديدة تهدف �إلى ن�شر الممار�سات المتطورة للحوكمة الم�ؤ�س�سية، 

ومع التركيز على زيادة وعي المدراء وفريق الإدارة والموظفين بتلك الق�ضية 

الهامة، والت�أكد من تفهمهم لجميع جوانبها. 

المبادرات الخا�صة التي طرحها البنك خلال العام:  

مراجعة قواعد الحوكمة الم�ؤ�س�سية الجديدة لمملكة البحرين التي �أ�صدرتها  	•
وزارة ال�صناعة والتجارة في مار�س 2010.

مراجعة متطلبات الك�شف والإف�صاح الإ�ضافية من قبل م�صرف البحرين  	• 

المركزي تما�شيًا مع �أحدث تطورات نموذج المراقبة عالية الم�ستوى في �أكتوبر 

 .2010

تقديم خطة تقييم وتنفيذ قواعد الحوكمة الم�ؤ�س�سية لم�صرف البحرين المركزي. 	• 

تطوير قواعد خا�صة للحوكمة الم�ؤ�س�سية في فين�شر كابيتال بنك واعتمادها من  	• 

مجل�س الإدارة. 

ا�ستكمال هيكل ممار�سات المخاطر لتحديد كافة المخاطر التي يمكن �أن ت�ؤثر  	• 

على �أن�شطة البنك وعملياته الت�شغيلية، مع �إعداد �أولويات لكل مخاطرة على 

ح�سب درجة الا�ستحقاق، والإجراءات التي تم تطويرها بالتعاون مع �أ�صحاب 

المخاطر للحد من هذه المخاطر والعمل على تطبيقها. 

�إجراء اختبارات �ضغط ربع �سنوية ورفع النتائج �إلى لجنة المخاطر في مجل�س  	• 

الإدارة. 

تطوير وتو�سيع نطاق برنامج التدريب على الحوكمة الم�ؤ�س�سية في البنك الموجه  	• 

�إلى المديرين وفريق الإدارة والموظفين. 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة 

ي�ضطلع مجل�س الإدارة بم�س�ؤولية الإ�شراف على ن�شاط البنك و�إدارة ��شؤونه 

نيابة عن الم�ساهمين، مع الالتزام بتعزيز قيمة الم�ساهم على المدى البعيد، 

والحفاظ على م�صالح الم�ساهمين الآخرين، والتم�سك ب�أعلى م�ستويات ال�شفافية 

والم�صداقية. يتكون المجل�س من 12 ع�ضوًا، وهم جميعًا من الأع�ضاء الم�ستقلين 

غير التنفيذيين فيما عدا الرئي�س التنفيذي. وقد تم �إدراج ا�سماء �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة ونبذة عن خبراتهم في ال�صفحة رقم 30 من هذا التقرير ال�سنوي. 

لجان مجل�س الإدارة 

يلقى مجل�س الإدارة دعمًا من 5 لجان هي لجنة المكاف�آت والتر�شيحات، لجنة 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية، لجنة التمويل والا�ستثمار، لجنة التدقيق، ولجنة المخاطر. 

والجدول التالي يو�ضح �أع�ضاء لجان مجل�س الإدارة ون�سبة الح�ضور في هذه 

اللجان: 

�أع�ضاء المجل�س 

اجتماعات 

المجل�س 

اجتماعات 

لجنة التمويل 

والا�ستثمار 

اجتماعات 

لجنة الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية 

اجتماعات 

لجنة 

التدقيق

اجتماعات 

لجنة المخاطر

اجتماعات لجنة 

التر�شيحات 

والمكاف�آت 

 الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان

2/2 ¥ 4/44/4 ¥ 4/4رئي�س مجل�س الإدارة 

 عبدالفتاح محمدرفيع معرفي

2/2 4/4 ¥ 4/44/4نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

2/2 4/44/4عبداللطيف محمد جناحي 

4/4 ¥ 4/4علي مو�سى المو�سى 

4/4 4/4مروان �أحمد الغرير

4/44/4�صالح محمد ال�شنفري 

5/5 ¥ 4/3ن�ضال �صالح العوجان 

4/34/4محمد بن �سليمان �أبانمي 

5/3 4/4�سليمان �إبراهيم الحديثي

4/24/2عجلان عبدالعزيز العجلان

4/44/4�إبراهيم حمد البابطين

4/34/3عبد الهادي تريحيب ال�شهواني

 ¥ ي�شير �إلى رئي�س اللجنة
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لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 

يتعين على لجنة التر�شيحات والمكاف�آت م�ساعدة مجل�س الإدارة في تنفيذ عملية 

التر�شيحات وفق �سيا�سة عادلة ترتكز على مبادئ ال�شفافية، وذلك فيما يتعين 

بتعيين ومكاف�أة �أع�ضاء المجل�س، ولجان الإدارة الأخرى، والرئي�س التنفيذي، 

ف�ضلا عن فريق الإدارة التنفيذية. 

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

تتولى لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية م�ساعدة مجل�س الإدارة على الوفاء بم�س�ؤولياته 

المتعلقة بالحوكمة الم�ؤ�س�سية، و�ضمان توافق عمليات البنك مع المتطلبات القانونية 

والتنظيمية و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. 

لجنة التمويل والا�ستثمار 

يتركز الهدف من لجنة التمويل والا�ستثمار في الإ�شراف على ال��شؤون المالية 

والا�ستثمارية للبنك، بما في ذلك �إدارة الموجودات والمطلوبات بالتن�سيق مع لجنة 

الإدارة التنفيذية. 

لجنة التدقيق 

تتولى لجنة التدقيق مهمة الإ�شراف على �إعداد التقارير المالية، والمراقبة 

الداخلية، و�إدارة المخاطر، �إلى جانب �إجراء عمليات التدقيق الداخلية 

والخارجية، والالتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. 

لجنة المخاطر 

تتولى لجنة المخاطر الإ�شراف على �إطار عمل �إدارة المخاطر في البنك، بما في 

ذلك �إطار عمل اتفاقية بازل 2 الذي يغطي جميع المخاطر التي يواجهها البنك، 

ف�ضلا عن عمليات المراقبة. 

لجنة التمويل والا�ستثمار

الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان, رئي�س اللجنة 	

عبدالفتاح محمدرفيع معرفي, نائب رئي�س اللجنة

عبداللطيف محمد جناحي, ع�ضو

�صالح محمد ال�شنفري, ع�ضو

محمد بن �سليمان �أبانمي, ع�ضو

عجلان عبدالعزيز العجلان, ع�ضو

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية

عبدالفتاح محمدرفيع معرفي, رئي�س اللجنة

الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان, نائب رئي�س اللجنة

مروان �أحمد الغرير, ع�ضو

محمد ال�سرحان, ع�ضو من خارج مجل�س الإدارة

لجنة التدقيق

ن�ضال �صالح العوجان, رئي�س اللجنة

�سليمان �إبراهيم الحديثي, نائب رئي�س اللجنة

الدكتورة جواهر الم�ضحكي, ع�ضو من خارج مجل�س الإدارة

لجنة المخاطرة

علي مو�سى المو�سى, رئي�س اللجنة

�إبراهيم حمد البابطين, نائب رئي�س اللجنة

عبد الهادي تريحيب ال�شهواني, ع�ضو

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان, رئي�س اللجنة	

عبدالفتاح محمدرفيع معرفي, نائب رئي�س اللجنة

عبداللطيف محمد جناحي, ع�ضو حتى يونيو 2010

�صالح محمد ال�شنفري, ع�ضو جديد منذ �سبتمبر 2010

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

ت�ضطلع لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بم�س�ؤولية م�ساعدة مجل�س الإدارة على تطبيق 

عملية التر�شيحات والمكاف�آت وفق �سيا�سة عادلة ترتكز على مبادئ ال�شفافية، 

وذلك فيما يتعلق بتعيين ومكاف�أة �أع�ضاء المجل�س، ولجان الإدارة الأخرى. وتدار 

�أعمال تلك اللجنة على �أ�سا�س ميثاق لجنة التر�شيحات والمكاف�آت الذي يعتبر 

جزءًا من �إطار العمل الكلي للحوكمة الم�ؤ�س�سية في البنك.

�إن مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة عبارة عن منهج متميز قائم على معادلة تعتمد 

على م�ستوى ربحية البنك وعدد اجتماعات مجل�س الإدارة التي ح�ضرها كل ع�ضو. 

كما �إنها تعك�س حجم الم�س�ؤولية التي يناط بها كل ع�ضو. ويتم الك�شف عن المكاف�آت 

الفعلية لأع�ضاء مجل�س �إدارة فين�شر كابيتال بنك و�سيا�سة البنك في هذا الإطار 

في التقرير ال�سنوي للبنك. وهذه ال�سيا�سة تدعم التزام البنك تجاه م�ساهميه 

فيما يتعلق بالإف�صاح والك�شف عن �سيا�سات البنك الخا�صة بالمكاف�آت. 
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الحوكمة المؤسسية تـتـمـــة

مجل�س الإدارة وتطور لجانه

العر�ض التالي يتعلق بالأعمال التي تحققت خلال عام 2010. يجب على جميع 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة المعينين حديثًا ا�ستكمال برنامج تعريف �إجباري. يلقي 

هذا البرنامج ال�ضوء على العديد من الجوانب ذات ال�صلة بالعمل في البنك، من 

بينها المهام والم�س�ؤوليات الأ�سا�سية لكل ع�ضو بموجب القوانين والأحكام التنظيمية 

المختلفة والخطوط الإر�شادية المطبقة. كما يتم ت�شجيع الأع�ضاء على ح�ضور 

الندوات والعرو�ض التو�ضيحية الموجزة ليكونوا على �إطلاع دائم ب�آخر الم�ستجدات 

الخا�صة بن�شاط البنك وتعزيز مهاراتهم ومعارفهم المهنية. كما يقوم الأع�ضاء 

ا بالتعرف على �أحدث التطورات المتعلقة بالجوانب المالية للبنك و�أن�شطته،  �أي�ضً

وعملياته الت�شغيلية، و�إدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، والحوكمة الم�ؤ�س�سية، 

وكافة التغييرات المتعلقة بالت�شريعات والقوانين والقواعد المنظمة من الإدارة 

التنفيذية والخبراء المتخ�ص�صين. 

تطوير �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

ا�شتملت خطة التدريب ال�سنوية لأع�ضاء مجل�س الإدارة على ح�ضور ور�ش عمل 

�صممت لم�ساعدتهم على �أداء مهام وظائفهم الإ�شرافية والا�ضطلاع بم�س�ؤولياتهم 

على �أكمل وجه. وقد ت�ضمنت تلك الور�ش �أهم المو�ضوعات ذات ال�صلة ومن بينها 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية والالتزام بالأنظمة و�إدارة المخاطر. كما ح�ضر �أع�ضاء مجل�س 

ا ور�شة عمل ا�ستراتيجية �سنوية مع فريق الإدارة التنفيذية لمراجعة  الإدارة �أي�ضً

خطة البنك الا�ستراتيجية و�أهداف العمل. 

تقييم المجل�س 

يلتزم �أع�ضاء مجل�س الإدارة بتطبيق برنامج تقييم مجل�س الإدارة الذي �صمم 

 لم�ساعدتهم على تحديد مجال تطورهم، ودعم م�س�ؤولياتهم. يتكون البرنامج

 من ثلاث مراحل من التقييم الذاتي. المرحلة الأولى تتم على م�ستوى تقييم

 �أداء مجل�س الإدارة، والمرحلة الثانية على م�ستوى لجان مجل�س الإدارة، �أما

المرحلة الثالثة للتقييم الذاتي ف�ستتم على م�ستوى �أع�ضاء مجل�س الإدارة وذلك 

خلال عام 2011. 

هيئة الرقابة ال�شرعية 

ت�ضم هيئة الرقابة ال�شرعية نخبة من علماء الدين البارزين، وتتولى الهيئة توجيه 

ومراجعة والإ�شراف على �أن�شطة البنك، بما ي�ضمن تما�شيها مع �أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية الغراء. وقد تم �إدراج ا�سماء �أع�ضاء هيئة الرقابة ال�شرعية 

ونبذة عن خبراتهم في �صفحة 11 من هذا التقرير ال�سنوي. 

الإدارة 

يتولى فريق الإدارة التنفيذية م�س�ؤولية الأعمال الإدارية اليومية للبنك وفق 

ال�صلاحيات الممنوحة له من مجل�س الإدارة. وير�أ�س هذا الفريق الرئي�س 

التنفيذي الذي ي�ساعده نائب الرئي�س التنفيذي للعمليات والم�ساندة، ومدير 

الا�ستثمارات - الا�ستثمارات المبا�شرة والا�ست�شارات المالية، ومدير الا�ستثمارات 

- الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال، مدير الا�ستثمارات بالوكالة - الا�ستثمارات 

العقارية، ورئي�س توظيف الا�ستثمارات. وقد تم �إدراج ا�سماء �أع�ضاء الإدارة 

التنفيذية ونبذة عن خبراتهم في �صفحة 32 من هذا التقرير ال�سنوي. 

لجنة الإدارة التنفيذية 

تتكون لجنة الإدارة التنفيذية من �أع�ضاء من فريق الإدارة التنفيذية. وتتولى 

اللجنة م�س�ؤولية م�ساعدة الرئي�س التنفيذي على الإ�شراف على العمليات الت�شغيلية 

اليومية للبنك، ومتابعة �أداء ن�شاط البنك و�إداراته فيما يتعلق بالا�ستراتيجية، 

وال�سيا�سات، والأهداف، والحدود، �إلى جانب اتخاذ القرارات الا�ستثمارية بناء 

على تفوي�ض من �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفق حدود ال�صلاحيات الاختيارية، 

�إ�ضافة �إلى �إدارة الموجودات والمطلوبات بالتن�سيق مع لجنة ال��شؤون المالية 

والا�ستثمار. 

بيان الا�ستراتيجية 

يعتبر فين�شر كابيتال بنك �أول بنك �إ�سلامي ا�ستثماري في منطقة ال�شرق الأو�سط 

و�شمال �أفريقيا يتخ�ص�ص في الا�ستثمارات في الم�شاريع النا�شئة. يوفر البنك 

لعملائه مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات المتميزة في مختلف القطاعات 

الواعدة في المنطقة. وين�شط البنك في مجال الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال، 

والا�ستثمارات المبا�شرة، والعقارات الا�ستثمارية والا�ست�شارات المالية. يتمتع البنك 

بمكانة متميزة ت�ؤهله لتطوير �صناعة الم�شاريع النا�شئة في المنطقة، من خلال 

تقديم م�ستويات لا ت�ضاهى من الدعم للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة �إلى المتو�سطة القوية 

التي تفتقر �إلى الموارد اللازمة لتحقيق النمو والتو�سع. 

قواعد ال�سلوك المهني 

حر�ص البنك على تطوير قواعد ال�سلوك المهني التي تت�ضمن ال�سلوكيات 

الأخلاقية، والت�صرفات المهنية التي يجب �إتباعها من قبل المديرين والموظفين في 

البنك. وقد تم �إعداد هذه القواعد لإر�شاد جميع المديرين والموظفين حول �سبل 

الوفاء بمتطلبات وظائفهم و�إنجاز م�س�ؤولياتهم والتزاماتهم تجاه م�ساهمي البنك 

بما يتوافق مع جميع القوانين والأحكام ال�سارية. 

التوا�صل مع الم�ساهم/ الم�ستثمر وتعزيز الوعي 

يلتزم مجل�س الإدارة بالتوا�صل مع م�ساهميه وم�ستثمريه ب�أ�سلوب مهني متطور 

يعتمد على ال�شفافية والدقة والتوقيت المنا�سب، كما يتبنى عددًا من الطرق 

المختلفة التي يقوم من خلالها بتعزيز التوا�صل ودعم الحوار مع جميع الأطراف 

ذات ال�صلة. ويتم ذلك من خلال اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية، والتقارير 

ال�سنوية، والتقارير المالية ربع ال�سنوية، والموقع الإلكتروني للبنك والكتيبات 

والفيديو، والإ�شعارات الدورية في و�سائل الإعلام المحلية. بالإ�ضافة �إلى ذلك 

ي�صدر فين�شر كابيتال بنك ن�شرة ربع ال�سنوية ت�ساعد على �إطلاع الم�ساهمين 

والم�ستثمرين والموظفين على �آخر التطورات المتعلقة بم�شاريع البنك، وا�ستثماراته، 

ا على �أبواب منتظمة  وتطور الأعمال، وغيرها من الأن�شطة. وت�شتمل الن�شرة �أي�ضً

لتعزيز الوعي بالحوكمة الم�ؤ�س�سية والالتزام بالأنظمة و�إدارة المخاطر. 

وظائف الرقابة والحوكمة 

بالإ�ضافة �إلى م�س�ؤولياتها الخا�صة، تتولى �أق�سام الالتزام بالأنظمة، و�إدارة 

المخاطر، والتدقيق الداخلي، التن�سيق والمراجعة ال�شرعية والتعاون معًا في 

م�ساعدة مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك على الالتزام ب�أعلى معايير 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية. 
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الالتزام 

ترفع �إدارة الالتزام تقاريرها مبا�شرة �إلى لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية التابعة لمجل�س 

الإدارة، كما �أنها م�س�ؤولة �إداريًا �أمام الرئي�س التنفيذي. وتعد �إدارة الالتزام 

بمثابة كيان م�ستقل ومو�ضوعي في البنك يعمل ب�شكل م�ستقل عن باقي �أن�شطة 

البنك، حيث تقوم بمراجعة وتقييم ��شؤون البنك المتعلقة بالالتزام بالأنظمة. 

كما تر�صد عمليات و�أن�شطة البنك والت�أكد من التزامها بقواعد و�أنظمة م�صرف 

البحرين المركزي، ووزارة ال�صناعة والتجارة، �أو غيرها من القوانين �أو الأنظمة 

المطبقة. وت�ستند الإدارة في عملها على �سيا�سات و�إجراءات متكاملة ل�ضمان 

الالتزام الكامل بالقوانين والأحكام التنظيمية، بما ذلك مكافحة غ�سيل الأموال 

ا مراجعة ال�سلوك الم�ؤ�س�سي و�ضمان تما�شيه  و�إعداد التقارير. تتولى الإدارة �أي�ضً

مع المعايير الأخلاقية للبنك، وم�ساعدة فريق الإدارة على توعية الموظفين، ون�شر 

الوعي بق�ضايا الالتزام بالأنظمة عبر �إدارات البنك. 

�إدارة المخاطر 

يعد فريق �إدارة المخاطر م�س�ؤولا مبا�شرة �أمام لجنة المخاطر في مجل�س الإدارة، 

كما �أنه م�س�ؤول �إداريًا �أمام الرئي�س التنفيذي للبنك. تتركز الأهداف الرئي�سية 

لفريق �إدارة المخاطر في و�ضع �إطار عمل متكامل لإدارة المخاطر للبنك، وتحديد 

الحد الأدنى من معايير �إدارة المخاطر بالن�سبة للم�ؤ�س�سة ب�أكملها، ون�شر ثقافة 

يكون بموجبها جميع موظفي البنك م�س�ؤولين عن حماية البنك من المخاطر. 

وتحر�ص الإدارة على مراجعة وتقييم �سيا�سات وعمليات و�إجراءات �إدارة المخاطر 

في البنك، وتقديم الم�شورة فيما يتعلق بتعزيز ال�ضوابط الداخلية، وتحديد 

المخاطر الرئي�سية التي قد يتعر�ض لها البنك، وتطوير مختلف المبادرات الرامية 

ا تطوير �إطار  �إلى �إدارة ور�صد والحد من هذه المخاطر. كما تتولى الإدارة �أي�ضً

عمل لعمليات �إدارة المخاطر وتقييم كفاية ر�أ�س المال والذي يت�ضمن عملية 

تخ�صي�ص لر�أ�س المال ل�ضمان قيام البنك ب�إدارة ر�أ�س ماله وفق المعايير التي 

و�ضعها م�صرف البحرين المركزي. 

التدقيق الداخلي 

تقوم �إدارة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها مبا�شرة �إلى لجنة التدقيق التابعة 

لمجل�س الإدارة، كما �أنها م�س�ؤولة �إداريًا �أمام الرئي�س التنفيذي. يقوم فريق 

التدقيق الداخلي بتقييم مدى فعالية عمليات الرقابة و�إدارة المخاطر والحوكمة 

وت�أكيد ذلك للإدارة و�أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك. وهذا يت�ضمن مراجعة مدى 

فاعلية وكفاءة كافة معاملات البنك و�ضمان تما�شيها مع ال�سيا�سات والمعايير 

والإجراءات والقوانين ال�سارية والأحكام التنظيمية المطبقة. كما تقوم الإدارة 

بتدقيق �أن�شطة ال�شركات المدرجة في محفظة البنك حيث يتحمل البنك م�س�ؤولية 

الإ�شراف عليها. وتقوم الإدارة بعملها وفق خطة التدقيق المعتمدة من لجنة 

التدقيق. ويتم تطوير خطة التدقيق با�ستخدام منهجية قائمة على المخاطر بحيث 

تعك�س �أي مخاطر حددها فريق �إدارة المخاطر، �أو الإدارة التنفيذية، �أو المدققين 

الخارجيين. تتولى الإدارة رفع تقارير دورية عن �أن�شطة التدقيق الداخلي �إلى 

لجنة التدقيق. ويقوم فريق التدقيق الداخلي بتزويد الإدارة التنفيذية بالم�شورة 

والتوجيه. 

التن�سيق والمراجعة ال�شرعية 

يعد فريق التن�سيق والمراجعة ال�شرعية في البنك م�س�ؤولا مبا�شرة �أمام هيئة 

الرقابة ال�شرعية التابعة لمجل�س الإدارة، كما �أنه م�س�ؤول �إداريًا �أمام نائب الرئي�س 

التنفيذي -العمليات والم�ساندة. تتبنى الإدارة منهجية مراجعة متميزة ومتوا�صلة 

بدلا من التدقيق ال�سنوي، مع الحر�ص على مراجعة جميع المعاملات وال�صفقات 

حتى و�إن كانت �سابقة. ت�شارك الإدارة ب�شكل فعال في تطوير جميع المنتجات 

والا�ستثمارات، ومتابعة معاملات الخزانة ومدفوعات الت�شغيل على �أ�سا�س يومي. 

تلعب الإدارة دورًا محوريًا في �إي�صال جميع المعاملات والهياكل والم�ستندات 

الخا�صة بكل خطة عمل �إلى هيئة الرقابة ال�شرعية للت�أكد من �أن جميع �أن�شطة 

البنك تتما�شى مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. 

ن�شر الوعي والتدريب حول ق�ضايا الحوكمة 

تتعاون �إدارة الالتزام، و�إدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، والتن�سيق والمراجعة 

ال�شرعية مع �إدارة الموارد الب�شرية للتن�سيق حول طرح برنامج للتثقيف والتدريب 

والتطوير والتوعية يغطي جميع جوانب الحوكمة الم�ؤ�س�سية ويتوجه �إلى المديرين 

وفريق الإدارة والموظفين. يت�ضمن هذا البرنامج خطة تدريب �سنوية لأع�ضاء 

مجل�س الإدارة، وتنظيم ور�ش عمل في البنك لفريق الإدارة والموظفين، ف�ضلا عن 

�إعداد ور�ش عمل للمحاكاة وعر�ض حالات درا�سة حقيقية يدعمها تدريب على 

�شبكة الإنترنت ودورات تدريبية متخ�ص�صة من خارج البنك. ويتناول البرنامج 

العديد من المو�ضوعات الهامة التي تت�ضمن �أف�ضل ممار�سات الحوكمة الم�ؤ�س�سية، 

و�إدارة المخاطر، والالتزام بال�سيا�سات والإجراءات الداخلية، والمتطلبات 

التنظيمية، و�آخر التطورات في مجال غ�سيل الأموال وطرق مكافحة تمويل 

الإرهاب. 
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�أع�ضاء مجل�س الإدارة

هيئة الرقابة ال�شرعية 

لجنة التمويل والا�ستثمار

مراجع ال�شريعة

رئي�س الم�شاريع النا�شئة

وتطوير الأعمال

رئي�س الا�ستثمارات المبا�شرة

والا�ست�شارات المالية

نائب الرئي�س التنفيذي

للعمليات والم�ساندة

القائم ب�أعمال رئي�س 

الا�ستثمارات العقارية
رئي�س توظيف الا�ستثمارات

لجنة التر�شيحات

والمكاف�آت
الحوكمة الم�ؤ�س�سية

الالتزام بالأنظمة

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي 

لجنة المخاطر

�إدارة المخاطر 

الرئي�س التنفيذي

الم�ساهمون

الحوكمة المؤسسية تـتـمـــة

هيكل الحوكمة الم�ؤ�س�سية
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نبذة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

الدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان 

رئي�س مجل�س الإدارة 

المملكة العربية ال�سعودية 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 32 �سنة 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة التمويل والا�ستثمار، رئي�س لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت، نائب رئي�س لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية. 

رئي�س مجل�س �إدارة: م�ؤ�س�سة غ�سان �أحمد ال�سليمان القاب�ضة، م�ؤ�س�سة غ�سان 

�أحمد ال�سليمان للتجارة، �شركة غ�سان �أحمد عبدالله ال�سليمان للتجارة، �شركة 

غ�سان �أحمد ال�سليمان لتجارة المفرو�شات المحدودة، �شركة غ�سان �أحمد ال�سليمان 

و�شركائه المحدودة، �شركة بيت التطوير المحدودة، �شركة �صحاري لخدمات 

الحا�سب الآلي، �شركة خدمات مراكز التدريب التعليمية المحدودة، �شركة توظيف 

وتطوير وتدريب الموارد الب�شرية، �شركة خليج �سلمان للتطوير والعمران، �شركة 

�سراج كابيتال ال�سعودية المحدودة، �شركة بروباجندا للإعلان )�إ�شهار(، �شركة 

منافذ الدولية للت�سويق المحدودة، الغرفة التجارية ال�صناعية بجدة. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة بروباجندا للإعلام )�إ�شهار(، �شركة بن �سليمان 

القاب�ضة، �شركة ابناء عبدالله ال�سليمان المحدودة، �شركة الإ�سمنت العربية، 

�شركة �صافولا، ومجل�س �أمانة جدة. 

عبدالفتاح محمدرفيع معرفي 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

دولة الكويت

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 5 �أكتوبر 2005 

خبرة 31 �سنة 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية، نائب رئي�س 

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت، نائب رئي�س لجنة التمويل والا�ستثمار. 

رئي�س مجل�س �إدارة وع�ضو منتدب: ال�شركة التجارية العقارية. 

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة مزن الا�ستثمارية القاب�ضة، و�شركة درة التجارة. 

ع�ضو مجل�س �إدارة والم�س�ؤول المالي: الاتحاد الكويتي لملاك العقارات التجارية 

والا�ستثمارية. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: مركز الدرا�سات الا�ستراتيجية والم�ستقبلية بجامعة الكويت، 

الهيئة العامة للأمن الاجتماعي، �شركة �أ�سا�س العقارية بالمملكة العربية 

ال�سعودية، مركز العمل التطوعي، �صندوق الأوقاف للتنمية الاجتماعية والعلمية، 

الأمانة العامة للأوقاف في الكويت، �شركة عمار للإجارة والتمويل، والبنك 

التجاري الكويتي. 

عبداللطيف محمد جناحي 

ع�ضو مجل�س الإدارة 

مملكة البحرين 

المدير التنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 28 عامًا 

من�شئ مبادرة في�شر كابيتال بنك و�أحد م�ؤ�س�سي البنك الرئي�سيين، حيث كان 

المدير التنفيذي للجنة ت�أ�سي�س البنك. كما ير�أ�س ال�سيد جناحي مجل�س �إدارة 

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن، و�شركة وورلد ديفيلوبمنت كومباني، و�شركة 

م�شاريع الخليج، و�صندوق فين�شر كابيتال البحرين، و�شركة م�شروع جريت 

هاربور، و�شركة الجزيرة للبلا�ستيك، والم�ست�شفى الألماني للعظام، والم�ست�شفى 

الملكي للولادة. كما �أنه نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ت�شالنجر و�شركة الأبي�ض 

للأ�سمدة والكيماويات الأردنية )جافكو(، و�شركة غلوبل ريل ا�ستيت، وع�ضو 

مجل�س �إدارة ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية والا�ستثمار )جلوري(، 

و�شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات، و�شركة بيان العقارية، و�شركة مزن 

الا�ستثمارية القاب�ضة. ال�سيد جناحي محا�سب �إداري قانوني من معهد المحا�سبين 

الإداريين المعتمدين في المملكة المتحدة، ويحمل ماج�ستير في المحا�سبة والتمويل 

من كلية لي�ستر للإدارة، جامعة دي مونتفورت بالمملكة المتحدة، ودرجة الماج�ستير 

في المحا�سبة من جامعة البحرين.

علي مو�سى المو�سى 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

دولة الكويت 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005

خبرة 36 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة المخاطر. 

رئي�س مجل�س �إدارة وع�ضو منتدب: �شركة مجموعة الأوراق المالية. 

نائب رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة ثمار الدولية القاب�ضة. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: بنك الكويت ال�صناعي. 

وزير التخطيط �سابقًا: دولة الكويت. 

نائب محافظ �سابقًا: بنك الكويت المركزي. 

مروان �أحمد الغرير 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

دولة الإمارات العربية المتحدة 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 21 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابتيال بنك: ع�ضو لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية. 

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة فنن للا�ستثمار، �شركة فنن للمواد الغذائية، مدر�سة 

دبي الوطنية. 
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الحوكمة المؤسسية تـتـمـــة

�صالح محمد ال�شنفري 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

�سلطنة عمان 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 21 �سنة. 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة التمويل والا�ستثمار. 

ع�ضو منتدب: ال�شركة الدولية العمانية للا�ستثمار، �شركة الأنظمة ال�صناعية. 

رئي�س مجل�س �إدارة: ال�شركة الدولية لخدمات الحا�سب الآلي، مزارع دواجن 

ال�صفاء، �شركة التلفاز للإنتاج الإعلامي والتوزيع، �شركة الكوثر المتحدة 

للخدمات والتجارة، �شركة �أحجار ظفار. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: ال�شركة العالمية للمحاجر، ال�شركة العالمية للجب�س، �شركة 

ظفار للإنتاج والت�سويق الزراعي، �سوق م�سقط للأوراق المالية، غرفة تجارة 

و�صناعة عمان )لجنة الخدمات الم�صرفية والا�ستثمار(، لجنة العلاقات العامة، 

مجل�س رجال الأعمال العماني الإماراتي الم�شترك، مجل�س رجال الأعمال العماني 

ال�سوري الم�شترك. 

ن�ضال �صالح العوجان 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

مملكة البحرين 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 28 عامًا 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة التدقيق.

رئي�س تنفيذي: بنك البحرين للتنمية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة ريتيل �أربيا، �شركة البحرين الدولية لرذاذ المعادن، 

م�ست�شفى البحرين التخ�ص�صي، مركز جو�سلين لعلاج ال�سكري، مركز البحرين 

لتنمية ال�صناعات النا�شئة، �شركة بتلكو، و�شركة دان �آند براد�ستريت �سيم ليمتد. 

محمد بن �سليمان �أبانمي 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

المملكة العربية ال�سعودية 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 4 مار�س 2008 

خبرة 30 عامًا 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة التمويل والا�ستثمار. 

رئي�س تنفيذي: م�ؤ�س�سة �أبانمي ال�صناعية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة �سابك، �شركة ملاذ للت�أمين، �شركة �أ�سمنت الق�صيم، 

�صحيفة الوطن في المملكة العربية ال�سعودية، �شركة وجيف بروكريدج.

ع�ضو: لجنة �صندوق الا�ستثمار في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا.

�سليمان �إبراهيم الحديثي 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

المملكة العربية ال�سعودية 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 4 مار�س 2009 

خبرة 28 عامًا

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�س لجنة التدقيق. 

ع�ضو منتدب: �شركة جدة للا�ستثمار التجاري. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: المجموعة ال�سعودية للأبحاث والت�سويق، ال�شركة ال�سعودية 

للطباعة والتغليف، ال�شركة ال�سعودية للمختبرات الخا�صة، مجموعة نجمة المدائن، 

ال�شركة ال�سعودية للن�شر المتخ�ص�ص، �شركة ال�سعودية لل�سفن وخدمات الملاحة. 

عجلان عبدالعزيز العجلان 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

المملكة العربية ال�سعودية 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 4 مار�س 2009 

خبرة 31 عامًا

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة التمويل والا�ستثمار. 

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة عجلان و�أخوانه، �شركة عجلان بن عبدالعزيز 

العجلان و�أخوانه، �شركة عبدالعزيز بن عجلان واخوانه، �شركة نمو للتطوير 

العقاري، �شركة الأزياء العالمية، �شركة الأزياء المحدودة للتجارة والعقارات.  

ع�ضو مجل�س �إدارة: الغرفة التجارية ال�صناعية بالريا�ض. 

�إبراهيم حمد البابطين 

ع�ضو مجل�س �إدارة 

المملكة العربية ال�سعودية 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 4 مار�س 2009 

خبرة 26 عامًا

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�س لجنة المخاطر. 

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة البابطين للطاقة والات�صالات. 

مدير تنفيذي: �شركة الموا�ساة للخدمات الطبية، �شركة المكتبة للت�سويق. 

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة البابطين القاب�ضة، و�شركة البابطين للمقاولات. 

عبد الهادي تريحيب ال�شهواني

ع�ضو مجل�س الإدارة 

دولة قطر 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

تعّني في 4 مار�س 2009 

خبرة 31 عامًا

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة المخاطر. 

رئي�س مجل�س �إدارة: مجموعة �شركات ال�شهواني وت�شمل: �شركة بن نايف 

ال�شهواني الدولية، مجموعة ابناء هادي، �شركة الهادي لل�سيارات والآلات الثقيلة، 

م�صنع الخليج لرغاوي مكافحة الحريق، �شركة قطر لطفايات مكافحة الحريق، 

�شركة ال�شهواني للحماية من الحريق والخدمات التقنية. 
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نبذة عن فريق الإدارة التنفيذية 

عبداللطيف محمد جناحي 

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي 

رئي�س لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005 

خبرة 28 عامًا

من�شئ مبادرة في�شر كابيتال بنك و�أحد م�ؤ�س�سي البنك الرئي�سيين، حيث كان 

المدير التنفيذي للجنة ت�أ�سي�س البنك. كما ير�أ�س ال�سيد جناحي مجل�س �إدارة 

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن، و�شركة وورلد ديفيلوبمنت كومباني، و�شركة 

م�شاريع الخليج، و�صندوق فين�شر كابيتال البحرين، و�شركة م�شروع جريت 

هاربور، و�شركة الجزيرة للبلا�ستيك، والم�ست�شفى الألماني للعظام، والم�ست�شفى 

الملكي للولادة. كما �أنه نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ت�شالنجر و�شركة الأبي�ض 

للأ�سمدة والكيماويات الأردنية )جافكو(، و�شركة غلوبل ريل ا�ستيت، وع�ضو 

مجل�س �إدارة ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية والا�ستثمار )جلوري(، 

و�شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات، و�شركة بيان العقارية، و�شركة مزن 

الا�ستثمارية القاب�ضة. ال�سيد جناحي محا�سب �إداري قانوني من معهد المحا�سبين 

الإداريين المعتمدين في المملكة المتحدة، ويحمل ماج�ستير في المحا�سبة والتمويل 

من كلية لي�ستر للإدارة، جامعة دي مونتفورت بالمملكة المتحدة، ودرجة الماج�ستير 

في المحا�سبة من جامعة البحرين. 

الدكتور خالد عتيق 

نائب الرئي�س التنفيذي - العمليات والم�ساندة

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005 

خبرة 31 عامًا

يملك الدكتور خالد عتيق خبرة تزيد على 25 عامًا في الأعمال الم�صرفية 

والتمويل والتدقيق والمحا�سبة. وقبل ان�ضمامه �إلى فين�شر كابيتال بنك، كان 

ي�شغل من�صب المدير التنفيذي للرقابة الم�صرفية في م�صرف البحرين المركزي، 

حيث كان م�س�ؤولا عن منح تراخي�ص الم�ؤ�س�سات المالية ومراقبة عملها والإ�شراف 

عليها بما ي�ضمن التزام جميع الم�ؤ�س�سات المالية والم�صرفية �سواء التي تم 

ت�أ�سي�سها في البحرين �أو العاملة فيها بجميع القوانين والأحكام التنظيمية 

ال�سارية. قبل التحاقه بم�صرف البحرين المركزي، كان �أ�ستاذًا م�ساعدًا في 

جامعة البحرين. كما �شغل العديد من المنا�صب العليا في عدد من ال�شركات 

والبنوك المرموقة. الدكتور خالد عتيق حا�صل على درجة الدكتوراه في فل�سفة 

المحا�سبة من المملكة المتحدة. 

في�صل عبدالعزيز العبا�سي 

رئي�س الا�ستثمارات المبا�شرة والا�ست�شارات المالية

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005 

�شغل من�صبه الحالي في 2010 

خبرة 12 عامًا

اكت�سب ال�سيد في�صل العبا�سي خبرة عري�ضة في مجال الا�ستثمارات المبا�شرة 

والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية من خلال عمله في القطاع المالي على مدى 

12 عامًا، حيث عمل مع العديد من الم�ؤ�س�سات المالية الرائدة في منطقة ال�شرق 

الأو�سط. وقبل ان�ضمامه �إلى فين�شر كابيتال بنك، كان ع�ضوًا بارزًا في فريق 

الا�ستثمارات المبا�شرة لل�شرق الأو�سط في بنك يونيكورن للا�ستثمار. وقبل ذلك 

كان يعمل في مجموعة الا�ستثمار المبا�شر في بيت التمويل الكويتي البحرين، 

وفي ق�سم الا�ستثمار في بنك البحرين والكويت. ال�سيد العبا�سي حا�صل على 

بكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين. 

�سعد عبدالله الخان 

القائم ب�أعمال رئي�س الا�ستثمارات العقارية 

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2007 

�شغل من�صبه الحالي في 2010 

خبرة 13 عامًا

يتمتع ال�سيد �سعد الخان بخبرة 13 عامًا في مجال الخدمات الم�صرفية 

الإ�سلامية. وقبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك كان ي�شغل من�صب مدير �أول 

الا�ستثمارات والت�سويق في بنك البركة الإ�سلامي. وخلال عمله في بنك البركة 

اكت�سب خبرة وا�سعة في �أن�شطة الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية الإ�سلامية، 

كما نجح في بناء �شبكة وا�سعة من العلاقات الإقليمية خا�صة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة. ال�سيد �سعد الخان حا�صل على بكالوريو�س في المحا�سبة من 

جامعة البحرين. 

م�سعود �أحمد الب�ستكي 

رئي�س توظيف الا�ستثمارات 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005 

خبرة 23 عامًا

قبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك، �شغل ال�سيد م�سعود الب�ستكي من�صب رئي�س 

ق�سم المعاملات الم�صرفية الإ�سلامية في بنك م�سقط الدولي مع تكليف بت�أ�سي�س 

�شركة م�صرفية �إ�سلامية تابعة. قبل ذلك كان يعمل في جيه بي مورغن ت�شي�س 

بنك لمدة �ست �سنوات كرئي�س لق�سم �إدارة علاقات العملاء في دول مجل�س 

التعاون الخليجي، حيث كان م�س�ؤولا عن �أعمال البنك مع الم�ؤ�س�سات المالية 

والهيئات الحكومية وال�شركات الكبرى. وقبل ذلك �أم�ضى ال�سيد م�سعود خم�س 

�سنوات في العمل لدى الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية في من�صب مدير علاقات 

العملاء في الم�ؤ�س�سة التي كانت �أن�شطتها تغطي العديد من المناطق بما في ذلك 

دول مجل�س التعاون الخليجي وال�شرق الأو�سط والأمريكتين، كما كان م�س�ؤولا 

عن التمويل الم�شترك و�إن�شاء وهيكلة ال�صفقات. بد�أ ال�سيد م�سعود حياته المهنية 

الم�صرفية مع بنك البحرين والكويت حيث �أم�ضى هناك �أكثر من �سبع �سنوات في 

مجال تمويل ال�شركات والم�شاريع، والا�ستثمار، والم�ؤ�س�سات المالية. ال�سيد الب�ستكي 

حا�صل على دبلوم الدرا�سات العليا مع مرتبة ال�شرف، وبكالوريو�س �إدارة الأعمال 

مع مرتبة ال�شرف من جامعة البحرين. 

الدكتور �أحمد الجواهري

رئي�س الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال 

)ا�ستقال في دي�سمبر 2010(
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تقرير مدققي الحسابات

تقرير حول القوائم المالية الموحدة

لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة لفين�شر كابيتال بنك �ش.م.ب. 

)مقفلة( ]البنك[ و�شركاته التابعة ]الم�شار �إليهم »بالمجموعة« [، التي ت�شمل قائمة 

المركز المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2010 والقوائم الموحدة للدخل والدخل 

ال�شامل والتدفقات النقدية والتغيرات في الحقوق وح�سابات الا�ستثمار المقيدة 

وم�صادر و�إ�ستخدامات �أموال �صندوق الزكاة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ 

والإي�ضاحات التي ت�شمل ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة والإي�ضاحات الأخرى.

م�سئولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن القوائم المالية الموحدة

�إن مجل�س �إدارة البنك هو الم�سئول عن الإعداد والعر�ض العادل لهذه للقوائم 

المالية الموحدة وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وكذلك الرقابة الداخلية التي يقرر مجل�س الإدارة 

�ضرورتها للتمكن من �إعداد قوائم مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية، �سواء 

كانت ناتجة عن �أية تجاوزات �أو �أخطاء.

م�سئولية مدققي الح�سابات

�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه القوائم المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى �أعمال 

التدقيق التي قمنا بها. لقد تمت �أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً من معايير 

التدقيق الدولية. تتطلب هذه المعايير منا الإلتزام بالأخلاقيات المهنية ذات العلاقة 

و�أن نقوم بتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيدات معقولة ب�أن القوائم 

المالية الموحدة خالية من �أية �أخطاء جوهرية. 

ت�شمل �أعمال التدقيق القيام ب�إجراءات للح�صول على �أدلة تدقيق م�ؤيدة للمبالغ 

والإي�ضاحات المف�صح عنها في القوائم المالية الموحدة. �إن اختيار الإجراءات المنا�سبة 

يعتمد على تقديراتنا المهنية، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في 

القوائم المالية الموحدة، �سواء ناتجة عن تجاوزات �أو �أخطاء. وعند تقييم هذه 

المخاطر يتم الأخذ في الاعتبار نظم الرقابة الداخلية المعنية ب�إعداد وعر�ض القوائم 

المالية الموحدة ب�صورة عادلة والتي تمكننا من ت�صميم �إجراءات تدقيق منا�سبة في 

ظل الأو�ضاع القائمة، ولكن لي�س لغر�ض �إبداء ر�أي مهني حول فعالية نظام الرقابة 

الداخلية البنك. كما تت�ضمن �أعمال التدقيق تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية 

المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية التي �أجراها مجل�س الإدارة وكذلك تقييم 

العر�ض العام للقوائم المالية الموحدة.

وباعتقادنا �إن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية وملائمة لإبداء ر�أي تدقيق حول 

هذه القوائم.

الــر�أي

في ر�أينا �إن القوائم المالية الموحدة تعبر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، 

عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2010 وعن �أدائها المالي وتدفقاتها 

النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن 

هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

�أمور �أخرى 

تم تدقيق القوائم المالية الموحدة للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009، من 

قبل مدقق �آخر والذي �أبدى في تقرير تدقيقهم الم�ؤرخ بتاريخ 15 مار�س 2010 عن 

ر�أي غير متحفظ على هذه القوائم المالية.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى 

كما ن�ؤكد �أن المجموعة، في ر�أينا، تحتفظ ب�سجلات محا�سبية منتظمة و�أن القوائم 

المالية الموحدة والمعلومات الواردة في تقرير مجل�س الإدارة فيما يتعلق بهـذه القوائـم 

الماليـة الموحدة تتفق مـع تلك ال�سجلات. وح�سب علمنا واعتقادنا لم تقع خـلال ال�سنة 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 �أي مخالفات لأحكام قانون ال�شركات التجارية البحريني 

�أو لأحكام قانون م�صرف البحرين المركزي والم�ؤ�س�سات المالية �أو لأحكام عقد الت�أ�سي�س 

والنظام الأ�سا�سي للبنك على وجه قد ي�ؤثر ب�شكل جوهري �سلباً على ن�شاط البنك �أو 

مركزه المالي الموحد و�أن المجموعة قد التزمت ب�أحكام ترخي�صها الم�صرفي.

20 فبراير 2011

المنامة، مملكة البحرين

تقرير مدققي الح�سابات الم�ستقلين �إلى ال�سادة م�ساهمي

فين�شر كابيتال بنك �ش.م.ب. )مقفلة(
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قائمة المركز المالي الموحد
31 دي�سمبر 2010

�إي�ضاح

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

الموجودات

2.67214.287�أر�صدة لدى البنوك

811.26750.789�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

9135.396129.259�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

1031.67736.814�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق

119.13062.884�إ�ستثمارية عقارية 

1213.8379.925مبالغ م�ستحقة القب�ض من خدمات م�صرفية �إ�ستثمارية 

1320.97514.418تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

1411.94223.618موجودات �أخرى

1512.35014.007عقارات ومعدات 

249.246356.001مجموع الموجودات 

المطلوبات

4413.428تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

41.737-مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء �إ�ستثمارات عقارية 

5.7855.767م�ستحقات الموظفين 

163.7159.272مطلوبات �أخرى

9.54470.204مجموع المطلوبات

الحقوق

17250.000173.250ر�أ�س المال

1728.42913.533علاوة �إ�صدار �أ�سهم

64.905-�أموال م�ستلمة من �أجل زيادة ر�أ�س المال

)15.000()22.764(�أ�سهم غير م�ستحقة بموجب خطة ملكية �أ�سهم الموظفين 

10.41410.414�إحتياطي قانوني

2.2291.496�إحتياطي القيمة العادلة للإ�ستثمارات 

5.0644.211�إحتياطي خطة ملكية �أ�سهم الموظفين 

32.988)33.670()خ�سائر متراكمة( �أرباح مبقاة

239.702285.797مجموع الحقوق

249.246356.001مجموع المطلوبات والحقوق

بنود غير مدرجة في قائمة المركز المالي

16.21916.779ح�سابات الإ�ستثمار المطلقة 

عبداللطيف محمد جناحيد. غ�سان ال�سليمان

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذيرئي�س مجل�س الإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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�إي�ضاح

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

الدخل

1813.24924.619دخل من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

23787594دخل من �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية 

2376102دخل من تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

7.005)13.658(19)خ�سارة( مك�سب من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية 

2.3002.387دخل �آخر

2.75434.707مجموع الدخل 

الم�صروفات 

209.8909.763تكاليف الموظفين 

753906م�صروفات ال�سفر وتطوير الأعمال

1.333508�أتعاب قانونية ومهنية 

2325428تكاليف التمويل 

151.6121.343الإ�ستهلاك 

222.3152.511م�صروفات �أخرى 

16.15715.059مجموع الم�صروفات 

19.648)13.403()الخ�سارة( الربح قبل الإ�ضمحلال وح�صة المجموعة من خ�سارة �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

)6.410()30.999(21مخ�ص�صات الإ�ضمحلال

)2.234()3.200(10ح�صة المجموعة من خ�سارة �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

11.004)47.602(�صافي )الخ�سارة( الربح لل�سنة

العائد �إلى:

11.013)47.602(حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم

)9(-حقوق غير م�سيطرة 

)47.602(11.004

قائمة الدخل الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

قائمة الدخل الشامل الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

�إي�ضاح

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

11.004)47.602()الخ�سارة( الربح لل�سنة

دخل �شامل �آخر

97331.581التغيرات في القيمة العادلة للإ�ستثمارات المتاحة للبيع 

12.585)46.869(مجموع )الخ�سارة( الدخل ال�شامل لل�سنة 

العائد �إلى:

12.594)46.869(حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم

)9(-حقوق غير م�سيطرة 

)46.869(12.585
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قائمة التغيرات في الحقوق الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم

ر�أ�س المال�إي�ضاح

علاوة

�إ�صدار �أ�سهم 

�أموال

م�ستلمة من 

�أجل زيادة

ر�أ�س المال

�أ�سهم غير 

م�ستحقة 

بموجب خطة 

ملكية �أ�سهم 

الموظفين 

احتياطي

قانوني

�إحتياطي 

القيمة

العادلة 

للإ�ستثمارات 

�إحتياطي

خطة ملكية 

�أ�سهم

الموظفين 

�أرباح مبقاة 

)خ�سائر 

متراكمة(

المجموع قبل 

حقوق غير 

م�سيطرة

حقوق غير 

المجموعم�سيطرة 

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي

285.797-10.4141.4964.21132.988285.797)15.000(173.25013.53364.905الر�صيد في 1 يناير 2010

-------)7.764()64.905(1757.77314.896ر�أ�س المال ال�صادر

)47.602(-)47.602()47.602(-------الخ�سارة لل�سنة 

733-733--733-----دخل �شامل �آخر لل�سنة

)46.869(-)46.869()47.602(-733-----مجموع الدخل )الخ�سارة( لل�سنة

---)18.977(------1718.977�إ�صدار �أ�سهم منحة خلال ال�سنة 

)79(-)79()79(-------30, 26م�ساهمة الزكاة 

م�صروفات اكت�ساب خطة ملكية 

853-853-853------24�أ�سهم الموظفين 

239.702-239.702)33.670(10.4142.2295.064)22.764(-250.00028.429الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2010

العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم

ر�أ�س المال�إي�ضاح

علاوة

�إ�صدار �أ�سهم 

�أموال

م�ستلمة من

�أجل زيادة

ر�أ�س المال

�أ�سهم غير 

 م�ستحقة

بموجب خطة 

ملكية �أ�سهم 

الموظفين 

احتياطي

قانوني

�إحتياطي

القيمة

العادلة 

للإ�ستثمارات 

�إحتياطي

خطة ملكية 

�أ�سهم

الموظفين 

�أرباح مبقاة 

)خ�سائر 

متراكمة(

المجموع قبل 

حقوق غير 

م�سيطرة

حقوق غير 

المجموعم�سيطرة 

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي

3.07349.352225.18713225.200)85(9.314)15.000(-165.00013.533الر�صيد في 1 يناير 2009

11.004)9(11.01311.013-------الربح )الخ�سارة( لل�سنة 

1.581-1.581--1.581-----دخل �شامل �آخر لل�سنة

12.585)9(11.01312.594-1.581-----مجموع الدخل )الخ�سارة( لل�سنة

---)1.100(--1.100----محول الإحتياطي القانوني

)16.293(-)16.293()16.293(-------�أرباح �أ�سهم معلنة ل�سنة 2008

 مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

)1.534(-)1.534()1.534(-------ل�سنة 2008

---)8.250(------178.250�إ�صدار �أ�سهم منحة خلال ال�سنة 

)191(-)191()191(-------30, 26م�ساهمة الزكاة 

 �أموال م�ستلمة من �أجل زيادة

64.905-64.905-----64.905--17ر�أ�س المال

م�صروفات اكت�ساب خطة

1.138-1.138-1.138------24ملكية �أ�سهم الموظفين 

)13()4()9()9(-------�إقتناء حقوق غير م�سيطرة 

285.797-10.4141.4964.21132.988285.797)15.000(173.25013.53364.905الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2009

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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قائمة التدفقات النقدية الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

�إي�ضاح

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

الأن�شطة الت�شغيلية

11.004)47.602()الخ�سارة( الربح لل�سنة

تعديلات للبنود التالية:

)7.005(1913.658ا�ستهلاك خ�سارة )مك�سب( من �أوراق مالية 

103.2002.234ح�صة المجموعة من نتائج ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق

8531.138م�صروفات اكت�ساب خطة ملكية �أ�سهم الموظفين 

2130.9996.410مخ�ص�صات الإ�ضمحلال

151.6121.343الإ�ستهلاك 

2.72015.124الربح الت�شغيلي قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية

�صافي التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية:

)8.563()33.128(�إ�ستثمارات في �أوراق مالية 

)691()6.811(مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

)6.024()17.044(تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

)1.184(11.547موجودات �أخرى 

)8.768(18م�ستحقات الموظفين 

5.700)5.557(مطلوبات �أخرى

)4.406()48.254(�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الا�ستثمارية

)10.208()75(�شراء عقارات ومعدات

�شراء �إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك المحت�سبة بموجب 

طريقة الحقوق

)1.481()459(

)54.413(53.873متح�صلات من بيع )�شراء( �إ�ستثمارات عقارية 

)13(-�إقتناء حقوق غير م�سيطرة 

)65.093(52.317�صافي النقد من )الم�ستخدم في( الأن�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

13.140)13.384(�سداد تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

41.737)41.737(مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء �إ�ستثمارات عقارية 

64.905-�أموال م�ستلمة من �أجل زيادة ر�أ�س المال

)17.827(-�أرباح �أ�سهم وتخ�صي�صات �أخرى مدفوعة 

)191()79(م�ساهمة الزكاة 

101.764)55.200(�صافي النقد )الم�ستخدم في( من الأن�شطة التمويلية

32.265)51.137()النق�ص( الزيادة في النقد وما في حكمه

65.07632.811النقد وما في حكمه في بداية ال�سنة 

813.93965.076النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة 

النقد وما في حكمه وفقاً لقائمة المركز المالي

2.67214.287�أر�صدة لدى البنوك

11.26750.789�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية 

13.93965.076
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قائمة التغيرات في حسابات الإستثمار المقيدة الموحدة

التغيرات خلال ال�سنة

الر�صيد كما

في 1 يناير 

�إ�ستثمارات/ 

�سحوبات

تغيرات القيمة 

العادلة/ 

)الإ�ضمحلال(

�إجمالي 

الدخل

�أرباح �أ�سهم 

مدفوعة

�أتعاب البنك 

المجموعكوكيل 

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي2010

�صندوق �أ�سهم دول مجل�س التعاون الخليجي

3.878--2)595(-4.471قبل ال�صرح المبدئي العام 

 م�شاريع المرابحات الإ�ستثمارية

12.341)62()792(887--12.308لفين�شر كابيتال بنك

16.219)62()792(889)595(-16.779الر�صيد في 31 دي�سمبر 2010

2009

�صندوق �أ�سهم دول مجل�س التعاون الخليجي

4.471--129)127()146(4.615قبل ال�صرح المبدئي العام 

 م�شاريع المرابحات الإ�ستثمارية

12.308)23(-331-12.000-لفين�شر كابيتال بنك

16.779)23(-460)127(4.61511.854الر�صيد في 31 دي�سمبر 2009

2010

�ألف دولار �أمريكي

2009

�ألف دولار �أمريكي

3.6814.276�إ�ستثمارات �أ�سهم حقوق الملكية 

12.53812.503�أموال في مرابحات ق�صيرة الأجل 

16.21916.779المجموع

ي�ستهدف �صندوق �أ�سهم دول مجل�س التعاون الخليجي قبل الطرح المبدئي العام ا�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية في عدة �شركات في دول مجل�س التعاون الخليجي في مرحلة 

ما قبل الطرح المبدئي العام بهدف �أ�سا�سي للا�ستفادة من المكا�سب ال�سوقية المحتملة المتوقعة �أن تنتج من طرحها المبدئي العام. ير�شح الم�ستثمرون �أ�سهم حقوق ملكية محددة 

التي يرغبون الم�شاركة بها من �ضمن مجموعة من �أ�سهم حقوق الملكية في �شركات دول مجل�س التعاون الخليجي قبل الطرح المبدئي العام، تحديد مبالغ في كل منها، والح�صول 

على جميع العوائد بعد ح�سم �أتعاب البنك بن�سبة 20% زيادة على 10% من العائد الأ�سا�سي. تقدم م�شاريع المرابحات الإ�ستثمارية لفين�شر كابيتال بنك فر�ص للم�ستثمرين 

لاكت�ساب عوائد جذابة من خلال تمويل ال�سيولة لعدد معين من الم�شاريع الإ�ستثمارية من محفظة الم�شروع التي يروج لها البنك. 

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق الزكاة الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

�إي�ضاح

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

م�صادر �أموال �صندوق الزكاة 

3079191م�ساهمات من قبل المجموعة

79191مجموع م�صادر �أموال �صندوق الزكاة 

ا�ستخدامات �أموال �صندوق الزكاة 

3079191تبرعات للجمعيات الخيرية

79191مجموع ا�ستخدامات �أموال ال�صندوق 

--�أموال �صندوق الزكاة غير الموزعة في 31 دي�سمبر 



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

الت�أ�سي�س والأن�شطة 	1

ت�أ�س�س فين�شر كابيتال بنك �ش.م.ب. )مقفلة( )»البنك«( ك�شركـة م�ساهمة مقفلة في مملكة البحرين بتاريخ 26 �سبتمبر 2005 بموجب �سجل تجاري رقـم 58222 ال�صادر 

من قبل وزارة ال�صناعة والتجارة. يعمل البنك بموجب ترخي�ص م�صرفي �إ�سلامي بالجملة ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي ويعمل تحت �إ�شراف وتنظيم م�صرف 

البحرين المركزي. 

الأن�شطة 

ت�شتمل الأن�شطة الرئي�سية للبنك على محا�صة ر�أ�س المال والإ�ستثمارات العقارية ومعاملات �إ�ستثمارات الأ�سهم الملكية الخا�صة والخدمات الإ�ست�شارات الإ�ستثمارية المتعلقة 

بها. يمار�س البنك جميع �أن�شطته وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية تحت �إ�شراف ومتابعة هيئة الرقابة ال�شريعة للبنك، وبالإلتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها. 

لقد تم اعتماد �إ�صدار هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لقرار مجل�س الإدارة ال�صادر بتاريخ 20 فبراير 2011.

	�أ�س�س الإعداد 2

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المتبعة في �إعداد هذه القوائم المالية الموحدة هي مو�ضحة �أدناه:

بيان بالالتزام

�أعدت القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية لإعداد التقارير 

المالية وطبقاً لقانون ال�شركات التجارية البحريني وقانون م�صرف البحرين المركزي والم�ؤ�س�سات المالية.

العرف المحا�سبي 

�أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية المعدل لإعادة قيا�س الإ�ستثمارات في الأوراق المالية بالقيمة العادلة، تم عر�ضها بالدولار الأمريكي لكونها العملة 

الرئي�سية لعمليات المجموعة. وتم تقريب جميع القيم �إلى �أقرب �ألف دولار �أمريكي �إلا �إذا ذكر خلاف ذلك. 

ج. �أ�سا�س التوحيد

ت�شمل القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية للبنك وال�شركات التابعة )الم�شار �إليهم معاً »بالمجموعة«(. �إن ال�شركة التابعة هي الم�ؤ�س�سة التي يمار�س عليها البنك 

ال�سيطرة للح�صول على المنافع الإقت�صادية فيما عدا تلك المحتفظ بها ب�صفة �إئتمانية. اعدت القوائم المالية لل�شركة التابعة لنف�س ال�سنة المالية للبنك با�ستخدام �سيا�سات 

محا�سبية متوافقة.

يتم توحيد ال�شركات التابعة بالكامل من تاريخ الاقتناء، الذي يعد التاريخ الذي ح�صلت فيه المجموعة على ال�سيطرة وي�ستمر توحيدها حتى التاريخ الذي يتم فيه �إيقاف 

هذه ال�سيطرة. 

تم ا�ستبعاد جميع الأر�صدة والمعاملات والدخل والم�صروفات والأرباح والخ�سائر الناتجة من المعاملات فيما بين �شركات المجموعة بالكامل عند التوحيد.

تمثل الحقوق غير الم�سيطرة جزءً من الربح �أو الخ�سارة و�صافي الموجودات غير المملوكة ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة من قبل المجموعة ويتم عر�ضها كبند منف�صل في 

قائمة الدخل الموحدة والدخل ال�شامل الموحدة و�ضمن الحقوق منف�صلة عن حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم.

التقديرات والفر�ضيات المحا�سبية الهامة 	3

�إن �إعداد هذه القوائم المالية الموحدة يتطلب من الإدارة عمل تقديرات وفر�ضيات و�آراء قد ت�ؤثر على المبالغ المدرجة في القوائم المالية الموحدة ومع ذلك، عدم التيقن ب��شأن 

هذه الفر�ضيات والتقديرات يمكن �أن ي�ؤدي �إلى نتائج قد تتطلب عمل تعديل جوهري للمبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات التي تت�أثر في الفترات الم�ستقبلية. �إن �أهم 

ا�ستخدامات التقديرات والفر�ضيات هي كالآتي:

مبد�أ الا�ستمرارية 

قامت �إدارة المجموعة بعمل تقييم لقدرة المجموعة على الموا�صلة على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية وهي مقتنعة ب�أن المجموعة لديها الم�صادر للا�ستمرار في �أعمالها في 

الم�ستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، ف�إن الإدارة لي�ست على علم ب�أي �أمور غير م�ؤكدة التي من الممكن �أن ت�سبب �شكوكاً جوهرية حول قدرة المجموعة على الموا�صلة على 

�أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية. ولذلك، تم �إعداد القوائم المالية الموحدة على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية. 

ت�صنيف الا�ستثمارات

عند �إقتناء الموجودات المالية تقرر الإدارة ما �إذا يتوجب ت�صنيفها »كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة« �أو »متاحة للبيع« �أو محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق. يعك�س ت�صنيف كل 

�إ�ستثمار من الإ�ستثمارات عن نية الإدارة فيما يتعلق بكل �إ�ستثمارات من الإ�ستثمارات وتخ�ضع لمعالجات محا�سبية مختلفة بناءاً على الت�صنيف.



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
 فــيــنــ�شــــــر كـابـيـتـــــــال بـنــــــك 

التقـــريـر ال�سـنـــوي 2010

42 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

التقديرات والفر�ضيات المحا�سبية الهامة )تتمة( 	3

القيمة العادلة للأدوات المالية 

يتم عمل تقديرات القيمة العادلة لفترة زمنية محددة، بناءاً على �أو�ضاع ال�سوق والمعلومات حول ال�شركات الم�ستثمر فيها/الأموال. تت�ضمن هذه التقديرات على عدم التيقن 

والم�سائل الهامة للفر�ضيات، وبالتالي، لا يمكن تحديده بدقة. ويوجد هناك عدم تيقن حول الأحداث الم�ستقبلية )مثل الأرباح الت�شغيلية الم�ستمرة والقوة المالية(. �إنها 

محتملة ممكنة بناءاً على المعرفة القائمة، ب�أن النتائج خلال ال�سنة المالية القادمة قد تختلف عن الفر�ضيات ويمكن �أن تتطلب تعديل جوهري للقيمة المدرجة للإ�ستثمارات.

تم الإف�صاح عن تفا�صيل التقديرات وما يتعلق بها من تحليل الح�سا�سية في الإي�ضاحين رقم 35 و36. 

الإ�ضمحلال الموجودات المدرجة بالتكلفة المطف�أة 

يتطلب من الإدارة عمل فر�ضيات في تقدير المبالغ وتوقيت التدفقات النقدية الم�ستقبلية عند تحديد خ�سارة الإ�ضمحلال. عند تقدير هذه التدفقات النقدية، تقوم 

المجموعة بعمل فر�ضيات حول ال�سيولة الموجودة للم�شروع، والدليل على تدهور المالي للم�شروع وت�أثيرات الت�أخير في عملية التنفيذ و�صافي القيمة المتوقع تحقيقها 

للموجودات المعنية. �إن هذه التقديرات مبنية بال�ضرورة على فر�ضيات حول عوامل متعددة ومن ثم قد تختلف النتائج الفعلية مما ينتج عنها تغيرات م�ستقبلية في مثل 

هذه المخ�ص�صات. يتم تقييم �إ�ستحقاق كل موجود من الموجودات و�إ�ستراتيجية �إ�ستردادها ويتم تقييم التدفقات النقدية المقدرة التي يعتقد ب�أنها قابلة للإ�سترداد ب�شكل 

منف�صل من قبل ق�سم �إدارة المخاطر والمعتمدة من قبل لجنة التمويل والإ�ستثمار.

�إ�ضمحلال الا�ستثمارات متاحة للبيع 

تقوم المجموعة �أي�ضاً بت�سجيل مخ�ص�ص �إ�ضمحلال على �إ�ستثمارات �أ�سهم حقوق الملكية المتاحة للبيع عندما يكون هناك انخفا�ض هام �أو طويل الأمد في القيمة العادلة 

للإ�ستثمارات مقارنة بتكلفتها. تحديد ما �إذا كان »انخفا�ض هام« �أو »طويل الأمد« يتطلب �إجتهاداً كبيراً ويتم تقييمها لكل �إ�ستثمار على حدة. في حالة �سندات �أ�سهم 

حقوق الملكية الم�سعرة، تعتبر المجموعة الانخفا�ض لأكثر من 30 في القيمة العادلة �أدنى من تكلفتها ب�أنها انخفا�ض هام وتعتبر الانخفا�ض �أدنى من تكلفتها لا�ستمراره لأكثر 

من �ستة �أ�شهر كطويل الأمد. عند عمل هذا الاجتهاد، يقيم البنك، من بين العوامل الأخرى، التغيرات في �أ�سعار الأ�سهم التاريخية ومدتها والحد الذي كانت فيها القيمة 

العادلة للإ�ستثمارات �أدنى من تكلفتها.

حيثما تكون القيم العادلة غير متوفرة ب�سهولة، وتم �إدراج الإ�ستثمارات بالتكلفة، ف�أنه يتم تقدير المبلغ القابل للا�سترداد لهذه الإ�ستثمارات لفح�ص الإ�ضمحلال. ي�شمل 

جزء هام من الإ�ستثمارات المتاحة للبيع للمجموعة على �إ�ستثمارات في م�شاريع عقارية قيد التطوير طويلة الأجل. عند عمل �إجتهاد للإ�ضمحلال، تقيم المجموعة من 

بين العوامل الأخرى، الدليل على التدهور المالي للم�شروع وت�أثيرات الت�أخير في عملية التنفيذ والأداء القطاعي وال�صناعي والتغيرات في التكنولوجيا والتدفقات النقدية 

الت�شغيلية والتمويلية. �إنها محتملة ممكنة بناءاً على المعرفة القائمة، ب�أن النتائج خلال ال�سنة المالية القادمة قد تختلف عن الفر�ضيات ويمكن �أن تتطلب تعديل جوهري 

للقيمة المدرجة للإ�ستثمارات نتيجة لتغيرات في الفر�ضيات المعنية لهذه التقييمات.

توحيد �شركات ذات �أغرا�ض خا�صة 

تكفل المجموعة ت�أ�سي�س ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة �أ�سا�ساً لغر�ض ال�سماح للعملاء للإحتفاظ بالإ�ستثمارات. تقدم المجموعة المر�شحين و�إدارة ال�شركات وخدمات 

�إدارة الإ�ستثمارات والخدمات الا�ست�شارية لهذه ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة، والتي تت�ضمن �صناع قرارات المجموعة نيابةً عن هذه ال�شركات. تدير المجموعة هذه 

ال�شركات نيابةً عن عملائها، الذين هم �أطراف كبيرة �أخرى والم�ستفيدين الاقت�صاديين من الإ�ستثمارات المعنية. لم تقم المجموعة بتوحيد ال�شركات ذات الأغرا�ض 

الخا�صة التي لا تمتلك القدرة على ال�سيطرة عليها. تحديد ما �إذا كانت المجموعة لديها القدرة على ال�سيطرة على ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة، ف�أنه يتم عمل 

فر�ضيات حول �أهداف �أن�شطة ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة وتعر�ضها للمخاطر والمكاف�آت وكذلك عن نية وقدرة المجموعة على اتخاذ القرارات التنفيذية لل�شركات 

ذات الأغرا�ض الخا�صة وما �إذا كانت المجموعة ت�ستمد من مكاف�آت من هذه القرارات. 

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية 	4

معايير معدلة و�إدخال تعديلات على المعايير والتف�سيرات ال�صادرة ولكنها غير �إلزامية بعد

كما في 31 دي�سمبر 2010، قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولي ب�إ�صدار عدد من المعايير الجديدة و�إدخال تعديلات على المعايير والتف�سيرات التي هي غير �إلزامية بعد. 

المعايير والتف�سيرات ال�صادرة، والتي تتوقع المجموعة ب�شكل معقول ب�أنها �سيكون قابلة للتطبيق بتاريخ م�ستقبلي هي مو�ضحة �أدناه. تنوي المجموعة تطبيق هذه المعايير 

عندما ت�صبح �إلزامية.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 المتعلق بالأدوات المالية 

يعك�س المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 كما تم �إ�صداره المرحلة الأولى من عمل مجل�س معايير المحا�سبة الدولي لا�ستبدال معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 والذي 

 ينطبق على ت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية كما هو محدد بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39. �سي�صبح المعيار �إلزامياً في الفترات ال�سنوية المبتدئة في �أو بعد

1 يناير 2013. في المراحل اللاحقة، �سيعالج مجل�س معايير المحا�سبة الدولي الإ�ضمحلال ومحا�سبة التحوط. ومن المتوقع الانتهاء من هذا الم�شروع في منت�صف �سنة 

2011. �إن تطبيق المرحلة الأولى للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 �سيكون له ت�أثير على ت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية للمجموعة. تقيم المجموعة حالياً ت�أثير 

تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9. ومع ذلك، ف�أن ت�أثير التطبيق يعتمد على الموجودات المحتفظ بها من قبل المجموعة بتاريخ التطبيق، �ألا �أنه لي�س من 

تحديد الت�أثير الكمي. 
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معيار المحا�سبة الدولي رقم 24 )المعدل( المتعلق ب�إف�صاحات الأطراف ذات العلاقة 

�إن المعيار المعدل �إلزامي في الفترات ال�سنوية المبتدئة في �أو بعد 1 يناير 2011. يو�ضح المعيار تعريف الأطراف ذات العلاقة لت�سهيل تعريف مثل هذه العلاقات ولا�ستبعاد 

الت�ضارب في تطبيقاته. يقدم المعيار المعدل الإعفاء الجزئي لمتطلبات الإف�صاح عن �أطراف ذات العلاقة في الجهات الحكومية ذات ال�صلة. لا تتوقع المجموعة ب�أن بتطبيق 

التعديل �سيكون له �أي ت�أثير على مركزها �أو �أدائها المالي. ي�سمع بالتطبيق المبكر �سواءً للإعفاء الجزئي الجهات الحكومية ذات ال�صلة �أو للمعيار ب�أكمله.

ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية  	5

معايير وتف�سيرات جديدة ومعدلة 	5.1

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في �إعداد هذه القوائم المالية الموحدة هي مطابقة لتلك التي تم �إتباعها في ال�سنة ال�سابقة ب�إ�ستثناء قيام المجموعة بتطبيق المعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية وتف�سيرات لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولي الجديدة والمعدلة التي �أ�صبحت �إلزامية في 1 يناير 2010:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 2 )المعدل( المتعلق بالدفع على �أ�سا�س الأ�سهم 	-

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 )المعدل( المتعلق بدمج الأعمال 	-

معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 )المعدل( المتعلق بالقوائم المالية الموحدة والمنف�صلة 	-

لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 17 المتعلق بتوزيعات الموجودات غير النقدية للملاك 	-

معيار المحا�سبة المالي رقم 23 المتعلق بالتوحيد 	-

معيار المحا�سبة المالي رقم 24 المتعلق بال�شركات الزميلة 	-

�إن هذه التعديلات لي�س لها �أي ت�أثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة �أو �أداء المجموعة خلال ال�سنة.

	�إدخال تح�سينات على المعايير الدولي لإعداد التقارير المالية  5.2

�أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولي في مايو 2008 و�إبريل 2009 جامع تعديلات لمعاييره، �أن الهدف الرئي�سي هو �إزالة التناق�ضات وتو�ضيح ال�صياغة. توجد هناك 

�شروط انتقالية م�ستقلة لكل معيار. �أن تطبيق التح�سينات التالية لي�س لها �أي ت�أثير على ال�سيا�سات المحا�سبية �أو المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة. 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 1 - المتعلق بعر�ض القوائم المالية 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 7 - المتعلق بقائمة التدفقات النقدية 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 2 - المتعلق بالدفع على �أ�سا�س الأ�سهم

معيار المحا�سبة الدولي رقم 17 - المتعلق بعقود الت�أجير الت�شغيلية 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 34 - المتعلق بالتقارير المالية المرحلية 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 36 - المتعلق ب�إ�ضمحلال الموجودات 

معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 - الأدوات المالية: المتعلق بالإثبات والقيا�س 

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  	5.3

تحويلات العملات الأجنبية  )�أ(	

العملة الرئي�سية الوظيفية وعملة العر�ض 	)1(

يتم قيا�س البنود المت�ضمنة في القوائم المالية الموحدة ب�إ�ستخدام العملة الرئي�سية للبيئة الإقت�صادية التي تعمل فيها الوحدة )العملة الوظيفية الرئي�سية(. 

تم عر�ض القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي لكونها العملة الوظيفية الرئي�سية وعملة العر�ض للبنك.

التحويلات والأر�صدة  	)2(

يتم ت�سجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً ب�أ�سعار �صرف العملة الرئي�سية ال�سائدة بتاريخ المعاملة. يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية 

بالعملات الأجنبية ب�أ�سعار �صرف العملة الرئي�سية ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. وترحل جميع الفروق �إل قائمة الدخل الموحدة.

يعاد تحويل البنود غير النقدية المقا�سة بالتكلفة التاريخية بالعملات الأجنبية ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتواريخ المعاملات المبدئية ولا يتم لاحقاً �إعادة 

عر�ضها. يتم تحويل البنود غير النقدية المقا�سة بالقيمة العادلة بالعملات الأجنبية با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بالتاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة 

العادلة ويتم ت�ضمين الفروق في الحقوق كجزء من تعديل القيمة العادلة تعديل القيمة العادلة للبنود ذات ال�صلة. ترحل فروق القيمة العادلة الناتجة من 

الإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة بالعملة الأجنبية �إلى »�إحتياطي تحويل العملات الأجنبية« كجزء من الحقوق. 

�شركات المجموعة 	)3(

لا تملك المجموعة �إ�ستثمارات جوهرية في العمليات الخارجية بعملة وظيفية مختلفة عن عملة العر�ض للمجموعة. �إن العملة الوظيفية لأغلبية �شركات 

المجموعة هي الدولار الأمريكي �أو عملات مثبتة ب�شكل فعال بالدولار الأمريكي، وبالتالي، لا ينتج عن تحويل القوائم المالي لوحدات المجموعة التي لديها 

عملة وظيفية مختلفة عن عملة العر�ض فروق تحويل جوهرية.
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ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 	5

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 	5.3

الموجودات والمطلوبات المالية )ب(	

الإثبات والا�ستبعاد 	)1(

ت�شتمل الموجودات المالية للمجموعة على نقد و�أر�صدة لدى البنوك و�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية و�إ�ستثمارات في �أوراق مالية )فيا عدا ال�شركات الزميلة 

والم�شاريع الم�شتركة المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق(، ومبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية وتمويل ق�صيرة الأجل لم�شاريع ال�شركات 

ومبالغ �أخرى م�ستحقة القب�ض. ت�شتمل المطلوبات المالية للمجموعة على تمويل �إ�سلامي م�ستحق الدفع وم�ستحقات الموظفين ومطلوبات �أخرى. يتم �إثبات جميع 

الموجودات المالية )ب�إ�ستثناء الإ�ستثمارات في الأوراق المالية( والمطلوبات المالية بالتاريخ الذي ن��شأت فيها. يتم �إثبات الإ�ستثمارات في الأوراق المالية بتاريخ 

ال�سداد، وهو التاريخ الذي تتعاقد فيها المجموعة ب�شراء �أو بيع الموجود، وهو التاريخ الذي ت�صبح فيها المجموعة طرفاً في المخ�ص�صات التعاقدية للأداة.

يتم مبدئياً قيا�س الموجود المالي �أو المطلوب المالي بالقيمة العادلة والذي يعد المقابل المدفوع )في حالة الموجود المالي( �أو الم�ستلم )في حالة المطلوب المالي(. 

يتم �إ�ستبعاد الموجود المالي )�أو �أي جزء من الموجود المالي �أو جزء من مجموعة من موجودات مالية م�شابه( عند:

	�إنتهاء الحق في �إ�ستلام التدفقات النقدية من الموجود؛  )�أ(

احتفظ المجموعة بحقوقها في �إ�ستلام التدفقات النقدية من موجود ولكنها تعهدت بدفعها بالكامل دون ت�أخير جوهري �إلى طرف ثالث بموجب  )ب(	

»ترتيب �سداد«؛ �أو

قيام المجموعة بنقل حقوقها في ا�ستلام التدفقات النقدية من موجود �سواءً )�أ( قامت المجموعة بنقل جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية المتعلقة  )ج(	

بالموجود �أو )ب( عندما لم يتم نقل �أو �إبقاء جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية للموجودات ولكنها قامت بنقل ال�سيطرة على الموجودات.

عندما قامت المجموعة بنقل حقوقها في �إ�ستلام التدفقات النقدية من موجود ولم يتم نقل �أو �إبقاء جميع المخاطر والمكاف�آت الجوهرية للموجودات ولم يتم 

نقل ال�سيطرة على الموجودات، ف�إنه يتم �إثبات الموجود �إلى حد الم�شاركة الم�ستمرة للمجموعة في الموجود.

يتم �إ�ستبعاد المطلوب المالي عندما يكون الإلتزام بموجب العقد قد تم �إخلائه �أو �إلغائه �أو انتهاء مدته.

ت�صنيف الموجودات والمطلوبات المالية  	)2(

ت�صنف المجموعة الموجودات المالية وفقاً للفئات التالية بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39: الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح 

�أو الخ�سائر؛ المبالغ الم�ستحقة القب�ض؛ محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق؛ وموجودات مالية متاحة للبيع. ب�إ�ستثناء الإ�ستثمارات في الأوراق المالية، ت�صنف 

المجموعة جميع الموجودات الأخرى كقرو�ض ومبالغ م�ستحقة القب�ض. يتم ت�صنيف جميع المطلوبات المالية للمجموعة بالتكلفة المطف�أة. تحدد الإدارة 

ت�صنيف �أدواتها المالية عند الإثبات المبدئي.

	�أ�س�س القيا�س  )3(

يتم قيا�س الموجودات والمطلوبات المالية �إما بالقيمة العادلة �أو بالتكلفة المطف�أة �أو في بع�ض الحالات تدرج بالتكلفة.

قيا�س القيمة العادلة

القيمة العادلة هو المبلغ الذي يمكن �أن يتم بموجبه مبادلة موجود �أو ت�سوية مطلوب في معاملة تجارية تتم بين �أطراف لديهم المعرفة والرغبة ودون �شروط 

تف�ضيلية بتاريخ القيا�س. 

عندما تكون متوفرة، تقي�س المجموعة القيمة العادلة للأداة المالية ب�إ�ستخدام الأ�سعار الم�سعرة في ال�سوق الن�شطة لتلك الأداة. يعتبر ال�سوق �سوقاً ن�شطاً 

�إذا توفرت الأ�سعار الم�سعرة ب�سهولة وب�صورة منتظمة وتمثل المعاملات الفعلية التي تحدث ب�صورة منتظمة دون �شروط تف�ضيلية. �إذا توفر �سوق ن�شطة 

للأداة المالية، يقوم المجموعة بتحديد القيمة العادلة ب�إ�ستخدام تقنية التقييم. تت�ضمن تقنيات التقييم �إ�ستخدام �أحدث معاملات ال�سوق دون �شروط 

تف�ضيلية بين �أطراف لديهم المعرفة والرغبة )�إن وجد(، تحليل التدفقات النقدية المخ�صومة �أو نماذج التقييم الأخرى ذات متهيجات �إقت�صادية مقبولة 

لت�سعير الأدوات المالية.

التكلفة المطف�أة

�إن التكلفة المطف�أة للموجود المالي �أو المطلوب المالي هو المبلغ الذي بموجبه يتم قيا�س الموجود المالي �أو المطلوب المالي عند لإثبات المبدئي، مح�سوم منه 

المدفوعات الرئي�سية، �أو م�ضافاً �إليه �أو مح�سوم منه الإ�ستهلاك المتراكم ب�إ�ستخدام طريقة الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ المبدئي المثبت والمبلغ الم�ستحق، 

مح�سوم منه �أي مخ�ص�ص للإ�ضمحلال. تت�ضمن عملية ح�ساب معدل الربح الفعلي جميع الأتعاب المدفوعة �أو الم�ستلمة التي هي جزءً لا يتجز�أ من معدل 

الربح الفعلي.

	�إ�ستثمارات في �أوراق مالية  )ج(

ت�صنف المجموعة �إ�ستثمارتها في الأوراق المالية، ب�إ�ستثناء الإ�ستثمارات في ال�شركات التابعة وال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة المحت�سبة بموجب طريقة 

الحقوق، �ضمن الفئات التالية: �إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر؛ �إ�ستثمارات محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق؛ و�إ�ستثمارات متاحة للبيع.
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الت�صنيف 	)1(

الإ�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر هي موجودات مالية يتم الإحتفاظ بها لغر�ض المتاجرة �أو التي يتم ت�صنيفها عند الإثبات 

المبدئي ك�إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر

يتم ت�صنيف الإ�ستثمارات كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة �إذا تم �إقتنائها �أ�سا�ساً لغر�ض بيعها �أو �إعادة �شرائها في المدى القريب �أو كجزء من محفظة 

الأدوات المالية المحددة التي يتم �إدارتها معاً والتي يوجد ب��شأنها دليل حديث لنمو الفعلي لتحقيق الأرباح الق�صيرة الأجل. تت�ضمن هذه �إ�ستثمارات في 

�أ�سهم حقوق الملكية. 

ت�صنيف المجموعة الإ�ستثمارات في الأوراق المالية بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سارة فقد عندما يتم �إدارتها وتقييمها وتقديمها داخلياً على �أ�سا�س 

القيمة العادلة. تت�ضمن هذه بع�ض �إ�ستثمارات �أ�سهم حقوق الملكية الخا�صة، بما في ذلك الإ�ستثمارات في بع�ض ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة.

الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى الإ�ستحقاق هي عبارة عن �إ�ستثمارات في �أوراق مالية لديها مدفوعات ثابتة �أو قابلة للتحديد وتواريخ �إ�ستحقاق والتي لدى 

 المجموعة النية والقدرة الإيجابية للاحتفاظ بها حتى الا�ستحقاق ولا يتم ت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر �أو كمتاحة للبيع.

لا تحتفظ المجموعة حالياً في �أي �إ�ستثمارات محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

الإ�ستثمارات المتاحة للبيع هي عبارة عن موجودات مالية ولي�ست �إ�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر �أو محتفظ حتى الإ�ستحقاق 

�أو قرو�ض ومبالغ م�ستحقة القب�ض. تت�ضمن هذه �إ�ستثمارات في بع�ض �سندات �أ�سهم حقوق الملكية الم�سعرة وغير الم�سعرة.

الإثبات المبدئي 	)2(

يتم مبدئياً �إثبات �إ�ستثمارات في �أوراق المالية بالقيمة العادلة م�ضافاً �إليها تكاليف المعاملة لجميع الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن 

الأرباح �أو الخ�سائر. تدرج تكاليف المعاملة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر ويتم �إحت�سابها كم�صروفات في قائمة الدخل عند تكبدها.

القيا�س اللاحق 	)3(

بعد الإثبات المبدئي، يتم �إعادة قيا�س الإ�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر والإ�ستثمارات المتاحة للبيع بالقيمة العادلة. تدرج 

المكا�سب والخ�سائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة للإ�ستثمارات كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر ويتم �إثباتها في قائمة الدخل 

الموحدة في الفترة التي تنتج فيها. يتم �إثبات المكا�سب �أو الخ�سائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة للإ�ستثمارات المتاحة للبيع في قائمة الدخل 

ال�شامل الموحدة ويتم عر�ضها في »�إحتياطي القيمة العادلة للإ�ستثمارات« �ضمن الحقوق. عندما يتم بيع �أو �إ�ضمحلال �أو تح�صيل �أو �إ�ستبعاد الإ�ستثمارات 

المتاحة للبيع، ف�أنه يتم تحويل المك�سب �أو الخ�سارة المتراكمة الم�سجلة م�سبقاً في الحقوق �إلى قائمة الدخل الموحدة. 

تدرج الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى الإ�ستحقاق بالتكلفة المطف�أة بعد ح�سم �أي مخ�ص�ص للإ�ضمحلال. تدرج الإ�ستثمارات المتاحة للبيع التي لا توجد لديها 

�أ�سعار �سوقية م�سعرة �أو طرق �أخرى منا�سب التي يمكن من خلالها ا�شتقاق قيم عادلة موثوقة بالتكلفة بعد ح�سم مخ�ص�ص الإ�ضمحلال.

	�أ�س�س قيا�س القيمة العادلة )4(

يعتمد تحديد القيمة العادلة للإ�ستثمارات في الأوراق المالية على ال�سيا�سات المحا�سبية المو�ضحة �أدناه: 

يتم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارات المتداولة في ال�سوق الن�شطة بالرجوع �إلى �أ�سعار الم�سعرة ال�سوق؛ 	)1(

يتم تحديد القيم العادلة لإ�ستثمارات الوحدات في ال�صناديق بناءاً على �أحدث تقييم ل�صافي القيمة للموجودات المقدم من قبل مدير ال�صندوق؛ و  	)2(

بالن�سبة للإ�ستثمارات غير الم�سعرة، التي لا يمكن ا�شتقاق قيمتها العادلة من الأ�سواق الن�شطة ب�إ�ستخدام تقنيات تقييم متنوعة مت�ضمنة �إ�ستخدام  	)3(

نماذج ح�سابية. �إن مدخلات هذه النماذج م�أخوذة من معلومات يمكن ملاحظتها في ال�سوق كلما �أمكن ذلك، ولكن عندما لا تتوافر معلومات يمكن 

ملاحظتها في ال�سوق، ف�أنه يتطلب عمل فر�ضيات لتحديد القيم العادلة. تت�ضمن الفر�ضيات اعتبارات لمدخلات مثل مخاطر ال�سيولة ومدخلات 

لنماذج مثل التدفقات النقدية المتوقعة والحجم المتوقع للن�شاط م�ضاعفات الإيرادات قبل احت�ساب الفائدة وال�ضرائب والا�ستهلاك والإطفاء ومعدلات 

الخ�صم.

يتم ا�شتقاق القيمة العادلة للأوراق المالية الم�سعرة من �أ�سعار ال�سوق المدرجة في الأ�سواق الن�شطة، �إذا توفرت. بالن�سبة للأوراق المالية غير الم�سعرة، 

ف�أنه يتم تقدير القيمة العادلة ب�إ�ستخدام تقنيات التقييم المنا�سبة. وقد ت�شمل تلك التقنيات �إ�ستخدام �أحدث معاملات ال�سوق دون �شروط تف�ضيلية؛ 

بالرجوع �إلى القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى م�شابهة لها ب�صورة جوهرية �أو تحليل التدفقات النقدية المخ�صومة �أو نماذج تقييم �أخرى.

بالن�سبة للإ�ستثمارات المعنية، ي�ستخدم المجموعة نماذج الملكية الخا�صة، والتي يتم عادة و�ضعها من نماذج التقييم المثبتة لتقييم العادل. قد تكون 

بع�ض �أو جميع المدخلات في هذه النماذج لا يمكن ملاحظتها في ال�سوق، ولكن تم تقديرها بناءاً على الافترا�ضات. تمثل مدخلات تقنيات التقييم 

ب�شكل معقول توقعات ال�سوق ومقيا�س عوامل مخاطر العائد الكامنة في الأداة المالية. يتم ت�سجيل تعديلات التقييم لل�سماح لتوزيع مخاطر العطاءات 

ومخاطر ال�سيولة وكذلك العوامل الأخرى. تعتقد الإدارة ب�أن تعديلات التقييم هذه �ضرورية ومنا�سبة للإدراج العادل لقيم هذه الا�ستثمارات. 
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ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 	5

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 	5.3

	�إ�ضمحلال الإ�ستثمارات في الأوراق المالية  )5(

تقوم المجموعة بعمل تقييم بتاريخ �إعداد كل تقرير لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي يثبت ب�أن الإ�ستثمارات في الأوراق المالية غير المدرجة بالقيمة 

العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر هي م�ضمحلة. يتم تقييم الإ�ضمحلال ب�شكل فردي لكل ورقة مالية ويتم مراجعتها مرتين في ال�سنة. لا تقوم المجموعة 

ب�إجراء تقييم جماعي للإ�ضمحلال لإ�ستثماراتها في الأوراق المالية حيث تختلف مخاطر وخ�صائ�ص الإئتمانية لكل من تعر�ضات الإ�ستثمار.

حالة �سندات �أ�سهم حقوق الملكية المتاحة للبيع المدرجة بالقيمة العادلة، يعتبر الانخفا�ض الهام �أو الطويل الأمد في القيمة العادلة لل�سندات �أدنى من 

تكلفتها دليلًا مو�ضوعياً للإ�ضمحلال مما ينتج عنه �إثبات خ�سارة �إ�ضمحلال. �إذا وجد دليل مو�ضوعي للا�ضمحلال الإ�ستثمارات المتاحة للبيع، ف�إنه يتم 

قيا�س الخ�سارة المتراكمة كفرق بين تكلفة الإقتناء والقيمة العادلة الحالية، بعد ح�سم �أي خ�سارة �إ�ضمحلال على ذلك الموجود المالي المثبت م�سبقاً في 

الأرباح �أو الخ�سائر - ويتم �إلغائها من الحقوق و�إثباتها في قائمة الدخل الموحدة. خ�سائر الا�ضمحلال المثبتة في قائمة الدخل الموحدة لأدوات �أ�سهم حقوق 

الملكية لا يتم ا�سترجاعها من خلال �ضمن قائمة الدخل الموحدة.

بالن�سبة للإ�ستثمارات المتاحة للبيع المدرجة بالتكلفة، تقوم المجموعة بعمل تقييم ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي يثبت �إ�ضمحلال كل �إ�ستثمار من 

الإ�ستثمارات عن طريق تقييم الم�ؤ�شرات المالية والت�شغيلية والاقت�صادية الأخرى. يتم �إثبات الإ�ضمحلال �إذا تم تقييم المبلغ القابل للإ�سترداد المقدر �أدنى 

من تكلفة الإ�ستثمار. 

موجودات مالية �أخرى مدرجة بالتكلفة المطف�أة  )د(	

ت�صنف جميع الموجودات المالية الأخرى كقرو�ض وذمم مدينة وتدرج بالتكلفة المطف�أة بعد ح�سم مخ�ص�ص الإ�ضمحلال. يتم قيا�س خ�سارة الإ�ضمحلال كفرق 

بين القيمة المدرجة للموجود المالي والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المخ�صومة المقدرة بمعدل الربح الفعلي للموجودات الأ�صلية. عند وجود خ�سائر، فانه يتم 

�إثباتها في قائمة الدخل الموحدة ويتم عك�سها في ح�ساب المخ�ص�ص مقابل الموجود المالي المعني.

الإ�ستثمارات العقارية  	)1(

يتم ت�صنيف العقارات المحتفظ بها لغر�ض الإيجار �أو للا�ستفادة من الزيادة في قيمتها �أو لكليهما والتي لا يتم �إ�ستخدامها من قبل �شركات المجموعة 

ك�إ�ستثمارات عقارية وتحت�سب بالتكلفة بعد ح�سم الإ�ستهلاك المتراكم. ت�شتمل الإ�ستثمارات العقارية على �أرا�ضي مملوكة ملكاً حراً ومباني. لا يتم 

�إ�ستهلاك الأرا�ضي. ويتم �إ�ستهلاك المباني على مدى �أعمارها الإقت�صادية لمدة 40 �سنة ب�إ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت.

يمكن �شغل العقارات جزئياً من قبل المجموعة، مع الإحتفاظ بالجزء الآخر لغر�ض الح�صول على دخل الإيجار �أو للا�ستفادة من الزيادة في قيمتها. �إذا 

كان جزء العقار الذي ت�شغله المجموعة يمكن بيعه ب�شكل منف�صل، ف�أن المجموعة تحت�سب تلك الأجزاء ب�شكل منف�صل. يتم احت�ساب الجزء الذي ي�شغله 

المالك بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 16 المتعلق »بالعقارات والآلات والمعدات«، ويتم معاملة الجزء المحتفظ به لغر�ض الح�صول على دخل الإيجار 

�أو للا�ستفادة من الزيادة في قيمتها �أو لكليهما ك�إ�ستثمار عقاري معيار المحا�سبة الدولي رقم 40 المتعلق »بالإ�ستثمار العقاري«. يتم تحديد الأجزاء التي 

تتطلب تخ�صي�ص بين العقار الم�شغول من قبل المالك والإ�ستثمار العقاري بناءاً على الحجم الن�سبي للعقار.

يتم مبدئياً قيا�س الإ�ستثمارات العقارية بالتكلفة مت�ضمنة تكاليف المعاملة ويتم ت�ضمين النفقات اللاحقة في القيمة المدرجة للموجود فقط عندما يكون 

من المحتمل تدفق المنافع الإقت�صادية الم�ستقبلية المرتبطة بالبند �إلى المجموعة، ويمكن قيا�س تكلفة البند بواقعية. يتم احت�ساب جميع تكاليف ال�صيانة 

والت�صليحات الأخرى في قائمة الدخل الموحدة خلال الفترة المالية التي تم فيها تكبدها.

النقد وما في حكمه )هـ(	

لغر�ض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، ي�شتمل النقد وما في حكمه على نقد و�أر�صدة لدى البنوك و�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية بتواريخ �إ�ستحقاق �أ�صلية 

لفترة 90 يوماً �أو �أقل.

عقارات ومعدات )و(	

تدرج العقارات والمعدات مبدئياً بالتكلفة بعد ح�سم مخ�ص�ص الإ�ضمحلال. يتم احت�ساب الإ�ستهلاك ب�إ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت لإظهار تكلفة الموجودات 

على مدى �أعمارها الإنتاجية المتوقعة التالية: يتم مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية، ويتم تعديلها �إذا تطلب الأمر، بتاريخ �إعداد كل تقرير. 

40 �سنة�إ�ستثمار عقاري 

4 �سنواتمعدات مكتبية 

5 �سنوات�أثاث وتركبيات 

4 �سنواتمركبات
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	�إ�ضمحلال موجودات غير مالية  )ز(

تقوم المجموعة بعمل تقييم في تاريخ �إعداد كل تقرير، لتحديد ما �إذا كان هناك م�ؤ�شر ب�أن الموجود المالي يمكن �أن يكون م�ضمحل. �إذا وجد مثل هذا الم�ؤ�شر 

�أو عندما يتطلب عمل فح�ص الا�ضمحلال ال�سنوي للموجود، تقوم المجموعة بتقدير قيمة الموجودات القابلة للا�سترداد. يتم �إظهار الموجودات بالمبلغ القابل 

للا�سترداد �أو الوحدة المنتجة للنقد والذي يعد الأعلى من بين قيمتها العادلة ناق�صاً تكلفة البيع والقيمة الم�ستخدمة. عندما تزيد القيمة المدرجة للموجود �أو 

الوحدة المنتجة للنقد عن قيمها القابلة للإ�سترداد، ف�إن الموجود يعتبر م�ضمحلُا، ويتم �إظهار الموجود بالمبلغ القابل للا�سترداد.

عندما يتم تقييم القيمة الم�ستخدمة للموجود، فان التدفقات النقدية الم�ستقبلية يتم تخفي�ضها �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�صم ما قبل ال�ضريبة 

والذي يعك�س التقييمات الحالية لل�سوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخا�صة بالموجود. عند تحديد القيمة العادلة بعد ح�سم تكاليف البيع، ف�إنه يتم 

ا�ستخدام نموذج تقييم منا�سب. هذه الح�سابات يتم ت�أيدها من قبل م�ضاعفات التقييم، �أ�سعار الأ�سهم المعلنة لل�شركات التابعة المتداولة العامة �أو م�ؤ�شرات 

�أخرى متاحة للقيمة العادلة.

بالن�سبة للموجودات ب�إ�ستثناء ال�شهرة، يتم عمل تقييم في تاريخ �إعداد كل تقرير، حول ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر يثبت ب�أن خ�سائر الا�ضمحلال المثبتة م�سبقاً 

لم تعد موجودة �أو قد تم تخفي�ضها. �إذا وجد مثل هذا الم�ؤ�شر، يقوم البنك بتقدير المبلغ القابل للا�سترداد للموجود �أو الوحدة المنتجة للنقد. يتم ا�سترجاع 

خ�سارة الا�ضمحلال المثبتة م�سبقاً فقط �إذا كان هناك تغيير في التقديرات الم�ستخدمة لتحديد مبلغ الموجودات القابلة للا�سترداد منذ تاريخ �إثبات �آخر خ�سارة 

ا�ضمحلال. �إن قيمة الا�سترجاع محددة بحيث لا تتجاوز القيمة المدرجة للموجود قيمتها القابلة للا�سترداد، و�إلا تتجاوز القيمة المدرجة التي تم تحديدها، 

بعد ح�سم الإ�ستهلاك كما لو لم يتم �إثبات خ�سارة ا�ضمحلال للموجود في ال�سنوات ال�سابقة. يتم �إثبات هذه الا�سترجاعات في قائمة الدخل الموحدة. لا يمكن 

�إ�سترجاع خ�سائر الإ�ضمحلال المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�ستقبلية.

مطلوبات تمويلية  )ح(	

يتم مبدئياً قيا�س المطلوبات التمويلية بالقيمة العادلة م�ضافاً �إليها تكاليف المعاملة، ويتم لاحقاً قيا�سها بالتكلفة المطف�أة ب�إ�ستخدام طريقة معدل الربح الفعلي. 

يتم �إثبات تكاليف التمويل في قائمة الدخل الموحدة على �أ�سا�س التنا�سب الزمني بمعدل الربح الفعلي.

�ضمانات مالية  )ط(	

ال�ضمانات المالية هي عقود التي تتطلب من المجموعة عمل مدفوعات محددة لتعوي�ض حامل ال�ضمان عن الخ�سارة التي يتكبدها نتيجة لف�شل مدين معين ب�سداد 

المدفوعات عندما يحين موعد �إ�ستحقاقها وفقاً ل�شروط �أداة الدين. يتم �إثبات عقد ال�ضمان المالي من تاريخ �إ�صداره. يتم �إثبات المطلوب الناتج عقد ال�ضمان 

المالي بالقيمة الحالية لأي مدفوعات متوقعة، عندما ت�صبح المدفوعات بموجب ال�ضمان محتملة. ت�صدر المجموعة ال�ضمانات المالية فقط لدعم م�شاريعها قيد 

التطوير وال�شركات الم�ستثمر فيها.

	�أرباح �أ�سهم ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة  )ي(

يتم �إثبات �أرباح �أ�سهم الم�ساهمين ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة كمطلوبات في الفترة التي الموافقة عليها من قبل م�ساهمي البنك في �إجتماع الجمعية 

العمومية.

ر�أ�س المــال والإحتياطي القانوني  )ك(	

يتم ت�صنيف الأ�سهم العادية ال�صادرة من قبل البنك ك�أ�سهم حقوق الملكية. ت�صنف المجموعة �أدوات ر�أ�س المال كمطلوبات مالية �أو �أدوات �أ�سهم حقوق ملكية 

وفقاُ لم�ضمون ال�شروط التعاقدية للأدوات المالية. يتم خ�صم التكاليف الإ�ضافية التي تن�سب مبا�شرة �إلى �إ�صدار �أدوات �أ�سهم حقوق الملكية من القيا�س المبدئي 

لأدوات �أ�سهم حقوق الملكية.

�أ�سهم خزانة

يتم �إثبات المقابل المدفوع مت�ضمنة جميع التكاليف المن�سوبة مبا�شرةً المتكبدة في ما يتعلق ب�إقتناء �أ�سهم خزانة في الحقوق. يتم عر�ض المقابل الم�ستلم من بيع 

�أ�سهم الخزانة في القوائم المالية كتغير في �أ�سهم حقوق الملكية. لم يتم �إثبات مك�سب �أو خ�سارة في قائمة الدخل الموحدة للمجموعة من بيع �أ�سهم الخزانة.

�إحتياطي قانوني

يتطلب قانوني ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001 ب�أن يتم تخ�صي�ص 10% من الربح ال�سنوي �إلى الإحتياطي القانوني وهو عادةً غير قابل للتوزيع �إلا عند 

ت�صفية البنك. يجوز �إيقاف التخ�صي�صات عندما يبلع الإحتياطي القانوني 50% من ر�أ�س المال المدفوع.
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ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 	5

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة( 	5.3

	�إثبات الإيراد )ل(

دخل من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

ي�شتمل الدخل من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية على الدخل من الإ�ست�شارات الإ�ستثمارية ودخل الهيكلة و�أتعاب الا�ست�شارة وطرح الإ�ستثمار و�أتعاب الترتيب 

والأتعاب الأخرى الناتجة من الأن�شطة ذات ال�صلة، كما هو مو�ضح بالتف�صيل �أدناه:

دخل الإ�ست�شارات الإ�ستثمارية والهيكلة  	)1(

يتم �إثبات دخل الإ�ست�شارات الإ�ستثمارية والهيكلة عند تقديم الخدمات واكت�ساب الدخل. ويتم ذلك عادةً عندما تقوم المجموعة بتنفيذ جميع الأعمال 

الهامة المتعلقة بالمعاملات ومن المحتمل �أن تتدفق المنافع الإقت�صادية �إلى المجموعة.

دخل الأتعاب 	)2(

يتم �إثبات دخل الأتعاب عند اكت�سابها وتم تقديم الخدمات ذات ال�صلة و/ �أو عند تحقيق الأداء المطلوب.

دخل من �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية  	)3(

يتم �إثبات الدخل من الم�ؤ�س�سات المالية على �أ�سا�س الفترة الزمنية التي يغطيها العقد.

)4( دخل �أرباح الأ�سهم 

يتم �إثبات دخل �أرباح الأ�سهم عند وجود الحق لا�ستلام مدفوعاتها.

عقود الت�أجير الت�شغيلية )م(	

يتم �إثبات المدفوعات التي يتم عملها بموجب عقود الت�أجير الت�شغيلية على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى عقد الت�أجير في قائمة الدخل الموحدة.

ح�سابات الا�ستثمار المقيدة  )ن(	

تمثل ح�سابات الا�ستثمار المقيدة الموجودات المقتناة ب�إ�ستخدام الأموال الم�ستلمة من قبل حاملي ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة ويتم �إدارتها من قبل المجموعة كمدير 

�إ�ستثمار �إما على �أ�سا�س عقد الم�ضاربة �أو عقد الوكالة. تقت�صر ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة ب�شكل خا�ص لغر�ض �إ�ستثمارها في م�شاريع محددة وفقاً لتوجيهات 

حاملي ح�سابات الإ�ستثمار. لا يتم ت�ضمين الموجودات المحتفظ لهذا الغر�ض كموجودات للمجموعة في القوائم المالية الموحدة.

مكاف�آت الموظفين  )�س(	

مكاف�آت ق�صيرة الأجل  	)1(

يتم قيا�س مكاف�أة الموظفين الق�صيرة الأجل على �أ�سا�س غير مخ�صوم ويتم احت�سابها كم�صروفات عند تقديم الخدمات ذات ال�صلة. يتم �إثبات مخ�ص�ص 

للمبلغ المتوقع دفعة بموجب المكاف�آت النقدية الق�صيرة الأجل �أو خطط تقا�سم الأرباح �إذا كان لدى المجموع �إلتزام حالي قانوني �أو متوقع لدفع هذا المبلغ 

كنتيجة لخدمات �سابقة مقدمة من قبل الموظفين ويمكن قيا�س الإلزام بواقعية.

مكاف�آت ما بعد التوظيف 	)2(

يتم تغطية المعا�شات التقاعد والمكاف�آت الاجتماعية الأخرى للموظفين البحرينيين نظام الهيئة للت�أمين الاجتماعي البحريني، وهو »نظام الم�ساهمة المحددة« 

بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 19 المتعلق »بمكاف�آت الموظفين« والتي بموجبها يقوم البنك والموظفين بالم�ساهمة على �أ�سا�س �شهري بن�سبة ثابتة من 

الرواتب. يتم �إثبات الم�ساهمات من قبل البنك كم�صروفات في قائمة الدخل الموحدة.

كما ي�ستحق الموظفين مكاف�آت نهاية الخدمة بناءاً على مدة الخدمة و�آخر راتب �شهري. تم عمل المخ�ص�ص لهذا الإلتزام غير الممول، وهو »نظام مزايا 

المحدود« بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 19، ويتم ح�سابه على افترا�ض ب�أن جميع الموظفين قد تركوا العمل بتاريخ قائمة المركز المالي. يتم �إثبات �أي 

زيادة �أو نق�صان في الإلتزام بالمزايا في قائمة الدخل الموحدة.

معاملات الدفع على �أ�سا�س الأ�سهم  	)3(

لقد قامت المجموعة بو�ضع خطة ملكية �أ�سهم الموظفين التي بموجبها يحق للموظفين �شراء وحدات في خطة ملكية �أ�سهم الموظفين على �أ�سا�س الدفع 

الم�ؤجل. تحمل كل وحدة الحق في منافع الملكية في �سهم واحد من �أ�سهم البنك عند ا�ستكمال خدمة لمدة خم�س �سنوات في البنك. تمثل التكلفة على 

المجموعة، القيمة العادلة للوحدات المعرو�ضة، والتي يتم تحديدها من قبل �شركة محا�سبية م�ستقلة با�ستخدام نماذج ت�سعير خيار بلاك �شولز، ويتم �إثباتها 

كم�صروف في قائمة الدخل الموحدة على مدى فترة الاكت�ساب، مع عمل زيادة مماثلة في �إحتياطي خطة ملكية �أ�سهم الموظفين ويتم �إثباتها كبند منف�صل 

في قائمة التغيرات في الحقوق. ويتم تعديل المبلغ المثبت كم�صروف لعك�س عدد الأ�سهم الممنوحة مقابل ال�شروط التي يجب ا�ستيفا�ؤها، على ان يكون المبلغ 

المثبت في النهاية كم�صروف هو على �أ�سا�س عدد الأ�سهم الممنوحة التي ت�ستوفي �شروط الخدمة ذات ال�صلة بتاريخ الاكت�ساب.
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المخ�ص�صات  )ع(	

يتم �إثبات المخ�ص�صات عند وجود التزام قانوني �أو متوقع على المجموعة ناتج عن حدث �سابق، ومن المحتمل �إن يتطلب وجود تدفق خارجي للموارد ي�شمل 

المنافع الإقت�صادية لت�سوية هذه الإلتزامات. 

تقارير القطاعات  )ف(	

تعمل المجموعة ب�صورة رئي�سية كبنك ا�ستثماري وت�شمل خطوط �أعمال على محا�صة ر�أ�س المال و�أ�سهم الملكية الخا�صة والعقارات. يتم مراجعة �إيرادات 

المجموعة في الوقت الحالي الحا�ضر على �أ�سا�س خطوط الأعمال ويتم مراجعة الم�صروفات والنتائج على م�ستوى المجموعة ولذلك، لم يتم تقديم نتائج 

منف�صلة �أو �إف�صاحات �أخرى عن القطاعات الت�شغيلية في هذه القوائم المالية الموحدة.

الزكاة )�ص(	

نظراً لعدم تكليف البنك بدفع الزكاة نيابةً عن الم�ساهمين، ف�أن م�سئولية دفع الزكاة تقع على عاتق م�ساهمي المجموعة �أنف�سهم. 

المقا�صة  )ق(	

يتم عمل مقا�صة للموجودات والمطلوبات المالية و�إظهار �صافي المبلغ في قائمة المركز المالي الموحدة فقط �إذا كان هناك حق ديني �أو قانوني )على �أ�سا�س 

ال�شريعة الإ�سلامية( قابل للتنفيذ لمقا�صة المبالغ المثبتة وتنوي المجموعة ت�سويتها على �أ�سا�س �صافي المبلغ. 

	�إ�ستثمارات في �شركات تابعة  6

ال�شركات التابعة مملوكة بالكامل من قبل المجموعة،جميعها تتخذ من 31 دي�سمبر كنهاية �سنة مالية، وهي مدرجة �أدناه. لا توجد تغيرات في ن�سبة الملكية المحتفظ بها في 

ال�شركات التابعة خلال ال�سنة. 

الأن�شطة الرئي�سية بلد لت�أ�سي�س�سنة الت�أ�سي�س �أ�سم ال�شركة التابعة

تملك و�إدارة بناية فين�شر كابيتال بنك مملكة البحرين1998�شركة م�شاريع الخليج ذ.م,م.

تملك وت�شغيل و�إدارة المطاعم و�شركات خدمات مملكة البحرين 2007مطعم �إدارة ليم و�شركة خدمات التموين ذ.م.م.

التموين 

تملك وت�شغيل و�إدارة المكاتب الخدماتية في مملكة البحرين 2007�شركة لاونج لخدمات المكاتب ذ.م.م. 

البحرين و�إقليميا. 

تدير �صندوق مينا �أي ام �أي جزر كيمن2006مدير �صندوق مينا �أ�س �أم �أي المحدودة 

�شركة فين�شر كابيتال بنك لخطة تملك �أ�سهم البنك من قبل الموظفين 

)�شركة ذو غر�ض خا�ص(

تحتفظ ب�أ�سهم الموظفين بموجب خطة ملكية مملكة البحرين 2008

الأ�سهم نيابةً عن موظفي البنك

ت�صنيف الأدوات المالية  	7

تم ت�صنيف الأدوات المالية للمجموعة لغر�ض القيا�س بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39: المتعلق بالأدوات المالية: الإثبات والقيا�س على النحو التالي: 

في 31 دي�سمبر 2010

القيمة العادلة �ضمن 

الأرباح �أو الخ�سائر

�ألف دولار �أمريكي

متاحة

للبيع 

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة المطف�أة /

التكلفة 

�ألف دولار �أمريكي

المجموع 2010

�ألف دولار �أمريكي

الموجودات

2.6722.672--�أر�صدة لدى البنوك

11.26711.267--�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية 

135.396-86.20649.190�إ�ستثمارات في �أوراق مالية 

13.83713.837--مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

20.97520.975--تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع 

11.94211.942--موجودات �أخرى 

86.20649.19060.693196.089المجموع

3.68112.53816.219-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
 فــيــنــ�شــــــر كـابـيـتـــــــال بـنــــــك 

التقـــريـر ال�سـنـــوي 2010

50 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

ت�صنيف الأدوات المالية )تتمة( 	7

في 31 دي�سمبر 2009

القيمة العادلة �ضمن 

الأرباح �أو الخ�سائر

�ألف دولار �أمريكي

متاحة

للبيع 

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة المطف�أة /

التكلفة 

�ألف دولار �أمريكي

المجموع 2010

�ألف دولار �أمريكي

الموجودات

14.28714.287--�أر�صدة لدى البنوك

50.78950.789--�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية 

129.259-76.36252.897�إ�ستثمارات في �أوراق مالية 

9.9259.925--مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

14.41814.418--تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات

23.61823.618--موجودات �أخرى 

76.36252.897113.037242.296

4.27612.50316.779-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 

بلغت جميع المطلوبات المالية للمجموعة التي تم ت�صنيفها بموجب »التكلفة المطف�أة/التكلفة« قدره 9.544 �ألف دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010 )31 دي�سمبر 2009: 

70.204 �ألف دولار �أمريكي(.

	�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية  8

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

50.827 11.271 �إيداعات ق�صيرة الأجل

)38( )4( مح�سوماً منها: �أرباح م�ؤجلة

50.789 11.267

ت�شمل �إيداعات ق�صيرة الأجل ال�سلع المرابحات و�صفقات الوكالة التي تم الدخول فيها لأغرا�ض �إدارة ال�سيولة النقدية لدى البنوك المحلية والإقليمية ذات معدلات ائتمان 

جيدة. تحمل هذه معدلات �أرباح �سنوية تتراوح بين 2.70% و 4.00% )2009: 0.45% و %3.50(. 

ا�ستثمارات في �أوراق مالية 	9

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح والخ�سائر

1.351 1.293 م�سعرة- �أ�سهم حقوق الملكية المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة

غير م�سعرة:

28.672 13.572 م�شروع م�شترك

33.382 54.370 �سندات �أ�سهم حقوق الملكية 

12.957 16.971 �صناديق

76.362 86.206

ا�ستثمارات متاحة للبيع

5.832 5.756 م�سعرة- �أ�سهم حقوق الملكية

46.823 43.192 غير م�سعرة- �أ�سهم حقوق الملكية 

242 242 �صناديق مدارة- �صافي قيمة الموجود

52.897 49.190

129.259 135.396
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فيما يلي ملخ�ص للمعلومات المالية لإ�ستثمارات المجموعة في الم�شاريع الم�شتركة وال�شركات الزميلة المدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر: 

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

104.622 91.684 مجموع الموجودات

56.544 56.561 مجموع المطلوبات

1.445 1.388 مجموع الإيرادات

)9.005( )9.284( مجموع �صافي الربح )الخ�سارة( لل�سنة

ا�ستثمارات في �أوراق مالية متاحة للبيع 

تم �إدراج ا�ستثمارات بقيمة مدرجة قدرها 43.192 �ألف دولار �أمريكي )2009: 46.823 �ألف دولار �أمريكي( في �أ�سهم حقوق الملكية غير م�سعرة بالتكلفة مح�سوماً منها 

الا�ضمحلال في ظل غياب قيا�س موثوق به للقيمة العادلة. لدى المجموعة ح�صة ملكية غير جوهرية في بع�ض هذه الا�ستثمارات وعليه ف�إنه لي�س من الممكن الح�صول على 

معلومات موثوق بها لتقييم لهذه الا�ستثمارات. كذلك، ف�أن بع�ض الا�ستثمارات �إما هي ا�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية الخا�صة مدارة من قبل مدراء ا�ستثمار خارجيين 

�أو تمثل ا�ستثمارات م�شاريع عقارية قيد التطوير/م�ؤ�س�سات مبتدئة تم دعمها من قبل المجموعة. تنوي المجموعة التخارج من هذه الا�ستثمارات ب�صورة رئي�سية عن طريق 

و�سائل بيعها لم�شتريين ا�ستراتيجيين �أو في وقت بيع الموجودات المعنية في تلك الا�ستثمارات. 

ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق 	10

لدى المجموعة ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة التالية كما في 31 دي�سمبر:

ن�سبة الملكية 2009ن�سبة الملكية 2010بلد الت�أ�سي�س طبيعة الأعمال�أ�سم ال�شركة الزميلة

2020المغربتطوير الا�ستثمارات�شركة مزن القاب�ضة �إ�س �إيه

3030مملكة البحرينم�ست�شفى العظام التخ�ص�صيالمركز الألماني الطبي البحرين

4343مملكة البحرينتطوير العقارات�شركة داري القاب�ضة

4949المملكة العربية ال�سعوديةتطوير برامج الحا�سوببيت التنمية

3020مملكة البحرين�إ�س �إم �إي �صندوق الا�ستثمار�صندوق فين�شر كابيتال البحرين

ن�سبة الملكية 2009ن�سبة الملكية 2010بلد الت�أ�سي�س طبيعة الأعمال�أ�سم الم�شروع الم�شترك

5050مملكة البحرينتطوير العقارات�شركة غلوبال العقارية ذ.م.م.

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

14.721 9.962 ال�شركات الزميلة

22.093 21.715 الم�شروع الم�شترك

36.814 31.677

فيما يلي التغييرات في ا�ستثمارات المجموعة في ال�شركة الزميلة والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

17.147 36.814 في 1 يناير

459 1.481 �إقتناءات/ا�ستثمارات �إ�ضافية خلال ال�سنة

22.843 - �إعادة ت�صنيف من موجودات محتفظ بها لغر�ض البيع

)1.358( - توحيد م�شروع م�شترك عند �إقتنائها بالكامل

)43( - �إعادة ت�صنيف �إلى ا�ستثمارات متاحة للبيع عند التخفي�ض

)2.234( )3.200( ح�صة المجموعة من خ�سائر ال�شركة الزميلة والم�شروع الم�شترك، �صافي

- )3.418( مخ�ص�ص الا�ضمحلال

36.814 31.677
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ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بموجب طريقة الحقوق )تتمة( 	10

فيما يلي المعلومات المالية لا�ستثمارات المجموعة في ال�شركات الزميلة والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طرقة الحقوق: 

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

94.219 97.161 مجموع الموجودات

22.386 30.720 مجموع المطلوبات

475 1.205 مجموع الإيرادات

)5.333( )4.602( مجموع �صافي الربح )الخ�سارة( لل�سنة

ا�ستثمارات عقارية 	11

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

9.130 9.130 �أر�ض مدرجة بالتكلفة

53.754 - مبنى

62.884 9.130

تقع الأر�ض في مملكة البحرين. بلغت القيمة العادلة للأر�ض ما يقارب 17.95 مليون دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2010 )31 دي�سمبر 2009: 15 مليون دولار 

�أمريكي( وتم تحديدها بناءاً على تقييم تم �إجرائه من قبل مثمن م�ستقل خارجي.

خلال فبراير 2010، قامت المجموعة بتحويل حقوق المنفعة في الا�ستثمار العقاري البالغة 65 مليون دولار �أمريكي �إلى ليكويديتي فينكو �إلى جانب المطلوبات المرتبطة بها. 

نتج عن ذلك ا�ستبعاد الا�ستثمار العقاري والتمويلات الإ�سلامية الم�ستحقة الدفع والذمم الدائنة عند اقتناء الا�ستثمار العقاري. تقوم المجموعة ب�إدارة هذا العقار ب�صفة 

الوكالة بموجب اتفاقية الإدارة مع ليكويديتي فينكو.

مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية 	12

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

11.005 17.816 �إجمالي المبالغ الم�ستحقة القب�ض

)1.080( )3.979( مح�سوماً منها: مخ�ص�ص الا�ضمحلال

9.925 13.837

فيما يلي التغيرات في مخ�ص�ص �إ�ضمحلال المبالغ الم�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

- 1.080 في 1 يناير

1.080 2.899 المخ�ص�ص لل�سنة )�إي�ضاح 21(

1.080 3.979 في 31 دي�سمبر

تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 	13

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

15.168 32.212 �إجمالي التمويل

)750( )11.237( مح�سوماً منها: مخ�ص�صات الا�ضمحلال

14.418 20.975
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ت�شتمل المبالغ م�ستحقة القب�ض هذه على تمويل ق�صير الأجل م�ؤقت لتمويل الم�شاريع والا�ستثمارات التي تم دعمها من قبل المجموعة. لا ت�ستحق عادةً �أرباح على ت�سهيلات 

التمويل ولا يوجد لديها �شروط �سداد محددة، ولكن من المتوقع ا�ستردادها بالكامل �ضمن �أعمال تطوير الم�شروع وتحقيق تدفقات نقدية من بيع الموجودات المعنية 

وعملياتها.

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

- 750 في 1 يناير

750 10.487 المخ�ص�ص لل�سنة )�إي�ضاح 21(

750 11.237 في 31 دي�سمبر

موجودات �أخرى 	14

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

- 7.498 متح�صلات م�ستحقة القب�ض من بيع ا�ستثمارات 

22.633 159 مبالغ مدفوعة مقدماً لاقتناء ا�ستثمارات

1.798 2.440 تكاليف م�شروع قابلة للا�سترداد

515 3.302 ذمم مدينة �أخرى

)1.328( )1.457( مح�سوماً منها: مخ�ص�صات الا�ضمحلال

23.618 11.942

فيما يلي التغييرات في مخ�ص�صات الا�ضمحلال:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

749 1.328 في 1 يناير

579 129 المخ�ص�ص لل�سنة )�إي�ضاح 21(

1.328 1.457 في 31 دي�سمبر

عقارات ومعدات 	 15

2010

�ألف دولار �أمريكي

مركبات

�ألف دولار �أمريكي

�أثاث وتركيبات

�ألف دولار �أمريكي

معدات مكتبية

�ألف دولار �أمريكي

مباني

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة

16.335 534 4.817 1.190 9.794 في 1 يناير 2010

75 - 34 41 - �إ�ضافات خلال ال�سنة

16.410 534 4.851 1.231 9.794 في 31 دي�سمبر 2001

الا�ستهلاك

2.448 359 1.562 527 - في 1 يناير 2010

1.612 134 820 352 306 المخ�ص�ص لل�سنة

4.060 493 2.382 879 306 في 31 دي�سمبر 2010 

12.350 41 2.469 352 9.488 �صافي القيمة الدفترية في 31 دي�سمبر 2010

14.007 175 3.255 663 9.914 �صافي القيمة الدفترية في 31 دي�سمبر 2009
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مطلوبات �أخرى 	16

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

848 1.376 مبالغ م�ستحقة الدفع 

1.525 1.625 مخ�ص�صات وا�ستحقاقات

1.270 211 دخل م�ؤجل

3.613 - مبالغ م�ستحقة الدفع لاقتناء ا�ستثمارات في �أوراق مالية

1.284 - �أرباح �أ�سهم م�ستحقة الدفع

732 503 �أخرى

9.272 3.715

ر�أ�س المـــال 	17

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

500.000500.000الم�صرح به - 500.000.000 �سهم عادي بقيمة �أ�سمية قدرها واحد دولار �أمريكي لل�سهم

ال�صادر والمدفوع بالكامل - 250.000.000 �سهم عادي بقيمة �أ�سمية قدرها واحد دولار �أمريكي لل�سهم

250.000173.250)2009: 173.250.000 �سهم بقيمة قدرها واحد دولار �أمريكي لل�سهم(

وافق الم�ساهمون في الاجتماع العمومية ال�سنوي المنعقد في 22 مار�س 2010 على ما يلي:

كما في 31 دي�سمبر 2009 مما نتج عنه زيادة في ر�أ�س المال المدفوع بمقدار 18.977 �ألف دولار �أمريكي؛ القائمة  الأ�سهم  من   %8.5 بواقع  منحة  �أ�سهم  �إ�صدار  	•
�سهم بقيمة �إ�سمية لخطة ملكية �أ�سهم الموظفين؛ و �ألف   7.764 تخ�صي�ص  	•

وقدره 1.100 �ألف دولار �أمريكي للاحتياطي القانوني. مبلغ  تخ�صي�ص  	•

خلال الربع الأول من �سنة 2010، ا�ستكمال البنك عملية زيادة ر�أ�س المال التي بد�أت بعد قرار اجتماع الجمعية العمومية غير العادي المنعقد في 4 يونيو 2009. وفقاً لذلك، 

قام البنك بزيادة ر�أ�سماله المدفوع بمبلغ وقدره 50.01 مليون دولار �أمريكي من خلال �إ�صدار 37.77 مليون �أ�سهم الحقوق للم�ساهمين الحاليين بقيمة �إ�سمية قدرها 

1.20 دولار �أمريكي لل�سهم، و�إ�صدار 12.24 مليون �سهم للم�ستثمرين الجدد بقيمة �إ�سمية قدرها 1.60 دولار �أمريكي لل�سهم.

علاوة �إ�صدار �أ�سهم

يتم معاملة المبالغ المتح�صلة التي تفوق القيمة الا�سمية لر�أ�س المال ال�صادر خلال �أي �إ�صدار جديد للأ�سهم، بعد ح�سم م�صروفات الإ�صدار، على �أنها علاوة �إ�صدار �أ�سهم. 

�إن هذا المبلغ غير قابل للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه في الأوجه المن�صو�ص عليها في قانون ال�شركات التجارية البحريني. 

الاحتياطي القانوني

وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني والنظام الأ�سا�سي للبنك، تم تحويل 10% من �صافي دخل ال�سنة �إلى الاحتياطي القانوني. يجوز للبنك �إيقاف مثل هذه 

التحويلات ال�سنوية عندما يبلغ الاحتياطي القانوني 50% من ر�أ�س المال المدفوع. �إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع، �إلا في الحالات التي ن�ص عليها قانون ال�شركات 

التجارية البحريني وبعد الح�صول على موافقة م�صرف البحرين المركزي. لم يتم عمل �أي تخ�صي�صات �إلى الاحتياطي القانوني، نتيجة لتكبد المجموعة لخ�سائر خلال ال�سنة. 

احتياطي �إعادة تقييم الا�ستثمار

يتم ت�سجيل مكا�سب وخ�سائر القيمة العادلة غير المحققة من �إعادة تقييم الا�ستثمارات المتاحة للبيع، �إذا لم يتم تحديدها كم�ضمحلة �ضمن احتياطي �إعادة تقييم 

الا�ستثمارات في الحقوق. عند �إ�ستبعاد مثل هذه الموجودات، يتم تحويل المكا�سب �أو الخ�سائر المتراكمة ذات ال�صلة �إلى قائمة الدخل الموحدة.

18	 دخل من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

21.433 7.897 دخل من الإ�ست�شارات الإ�ستثمارية

3.096 5.077 �أتعاب �إدارة الإ�ستثمار و�أتعاب الا�ست�شارة 

90 275 �أتعاب طرح الإ�ستثمار و�أتعاب الترتيب

24.619 13.249
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)الخ�سارة( المك�سب من ا�ستثمار في �أوراق مالية 	19

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

642 )28( �أوراق مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

2.301 )13.650( ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الربح �أو الخ�سارة

4.062 20 ا�ستثمارات متاحة للبيع

7.005 )13.658(

فيما يلي تفا�صيل الدخل ح�سب طبيعته:

المجموع متاحة للبيع

 مدرجة بالقيمة

العادلة

 محتفظ بها

لغر�ض المتاجرة 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2010

)15.158( - )15.100( )58( خ�سائر القيمة العادلة

- - - - ربح من بيع

1.500 20 1.450 30 �أرباح الأ�سهم 

)13.658( 20 )13.650( )28(

المجموع متاحة للبيع

 مدرجة بالقيمة

العادلة

 محتفظ بها

لغر�ض المتاجرة 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2009

3.440 3.750 )670( 360 مكا�سب )خ�سائر( القيمة العادلة

1.297 - 1.141 156 ربح من بيع

2.268 312 1.830 126 �أرباح الأ�سهم 

7.005 4.062 2.301 642

تكاليف الموظفين 	20

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

8.974 8.932 رواتب ومزايا

778 951 م�صروفات الت�أمين الاجتماعي

11 7 م�صروفات الموظفين الأخرى

9.763 9.890

مخ�ص�صات الا�ضمحلال 	21

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

4.001 14.066 ا�ستثمارات متاحة للبيع

- 3.418 ا�ستثمار في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك )�إي�ضاح 10(

1.080 2.899 مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية )�إي�ضاح 12(

750 10.487 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات )�إي�ضاح 13(

579 129 موجودات �أخرى )�إي�ضاح 14(

6.410 30.999
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م�صروفات �أخرى 	22

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

1.896 1.691 �إيجار وم�صروفات مكتبية 

203 192 �إعلانات وم�ؤتمرات وترويج

356 408 م�صروفات مجل�س الإدارة وهيئة الرقابة ال�شرعية

56 24 �أخرى

2.511 2.315

دخل وم�صروفات التمويل 	23

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

دخل التمويل

594 787 دخل من �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

102 76 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

696 863

م�صروفات التمويل

)28( )254( م�صروفات التمويل

668 609 �صافي الدخل التمويل

خطة ملكية �أ�سهم الموظفين  	24

في �أكتوبر 2007، لقد قامت المجموعة بو�ضع خطة ملكية �أ�سهم الموظفين التي بموجبها يتم عر�ض وحدات على الموظفين في خطة ملكية �أ�سهم الموظفين ل�شراء �أ�سهم 

حقوق ملكية البنك بقيمة دفترية كما تم تحديدها في تاريخ المنحة. تحمل كل وحدة الحق في منافع الملكية في �سهم واحد من �أ�سهم البنك ويتم دفع �سعر ال�شراء على 

�أق�ساط على مدى خم�س �سنوات من فترة اكت�ساب الخدمة والتي بموجبها �سيتم تخ�صي�ص �أ�سهم للموظفين في تلك الوحدات المعنية. تحمل هذه الوحدات الحق في جميع 

حقوق الأ�سهم الممنوحة بما في ذلك الم�شاركة في �أرباح الأ�سهم وحقوق �أ�سهم المنحة �شريطة �إتمام خم�س �سنوات من الخدمة ويتم ت�سوية تكلفة الوحدات. تمثل التكلفة 

على البنك القيمة العادلة للوحدات المعرو�ضة بتاريخ منح كل �سهم، والتي يتم تحديدها من قبل �شركة محا�سبية م�ستقلة با�ستخدام نماذج ت�سعير خيار بلاك �شولز، ويتم 

�إثباتها كم�صروف في قائمة الدخل الموحدة على مدى فترة الاكت�ساب، مع عمل زيادة مماثلة في �إحتياطي خطة ملكية �أ�سهم الموظفين ويتم �إثباتها كبند منف�صل في قائمة 

التغيرات في الحقوق.

لقد �صرح الم�ساهمون ب�إ�صدار �أ�سهم لغاية 25 مليون �سهم لخطة ملكية �أ�سهم الموظفين بموجب هذا النظام. قامت المجموعة بت�أ�سي�س �شركة فين�شر كابيتال لخطة ملكية 

�أ�سهم الموظفين )�شركة ذو غر�ض خا�ص(، وهي �شركة ذو غر�ض خا�ص، للاحتفاظ بالأ�سهم ل�صالح الموظفين الم�شاركين حتى يتم اكت�سابهم. �إن الأ�سهم ال�صادرة لخطة 

ملكية �أ�سهم الموظفين يتم معاملتها ك�أ�سهم خزانة حتى يتم اكت�سابهم ب�صورة غير م�شروطة لم�صلحة الموظفين.

كما في 31 دي�سمبر 2010، بلغت الوحدات الممنوحة القائمة بموجب خطة ملكية �أ�سهم الموظفين 12.788 مليون وحدة )31 دي�سمبر 2009: 11.786 مليون وحدة(. خلال 

�سنة 2010، لم يقم البنك بمنح �أي وحدات جديدة لموظفيه. بلغت م�صروفات الاكت�ساب لل�سنة الحالية مح�سوماً منها الا�سترجاعات 853 �ألف دولار �أمريكي )2009: 1.138 

�ألف دولار �أمريكي(.

معاملات مع �أطراف ذات علاقة 	25

تمثل �أطراف ذات العلاقة الم�ساهمين الرئي�سين �أع�ضاء مجل�س الإدارة وموظفي الإدارة الرئي�سيين للبنك و�شركات ذات �سيطرة �أو �سيطرة م�شتركة �أو المت�أثرة ب�شكل 

جوهري من قبل هذه الأطراف. 

�إن جزء هام من دخل المجموعة من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية و�أتعاب الإدارة هي من م�ؤ�س�سات تمار�س المجموعة عليها نفوذاً م�ؤثراً. على الرغم من ف�أن هذه 

الم�ؤ�س�سات تعتبر �أطراف ذات علاقة، تقوم المجموعة ب�إدارة تلك الم�ؤ�س�سات بالنيابة عن عملا�ؤها، والذين في الغالب ي�شكلون �أطراف �أخرى والمنتفعين الاقت�صاديين من 

الإ�ستثمارات المعنية.
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فيما يلي �أر�صدة ومعاملات مع �أطراف ذات علاقة الهامة المت�ضمنة في القوائم المالية الموحدة: 

المجموع

موجودات تحت 

الإدارة)مت�ضمنة 

�شركات ذات

�أغرا�ض خا�صة(

م�ساهمين رئي�سين/ 

�شركات لدى �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة 

ح�ص�ص فيها

موظفي الإدارة 

الرئي�سيين

�شركات زميلة 

وم�شروع م�شترك

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2010

الموجودات

404 - 404 - - �أر�صدة لدى بنوك

2.255 - 2.255 - - �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

76.566 13.548 63.019 - - ا�ستثمارات في �أوراق مالية

104.493 104.493 - - - ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك

6.024 - 5.022 - 1.002 مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية

14.424 - 1.296 - 13.128 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

198 - 88 - 110 موجودات �أخرى

المطلوبات

2.161 - - 2.161 - م�ستحقات الموظفين

- - - - - مبالغ م�ستحقة الدفع من اقتناء ا�ستثمارات عقارية

- - - - - مبالغ م�ستحقة الدفع

الدخل

5.109 - 3.318 - 1.792 دخل من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

- - - - - دخل من ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

3.200 - - - 3.200

ح�صة المجموعة من ربح/ )خ�سارة( ال�شركات الزميلة 

والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق 

- - - - - دخل �آخر

م�صروفات )با�ستثناء تعوي�ضات موظفي الإدارة الرئي�سيين(

13.551 - 10.133 - 3.418 مخ�ص�صات ا�ضمحلال مقابل ا�ستثمارات

13.444 - 7.217 - 6.227 مخ�ص�صات ا�ضمحلال مقابل ذمم مدينة

12.266 - 11.831 - 435 ارتباطات والتزامات

12.341 - - - 12.341 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة 
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معاملات مع �أطراف ذات علاقة )تتمة( 	25

المجموع

موجودات تحت 

الإدارة)مت�ضمنة 

�شركات ذات

�أغرا�ض خا�صة(

م�ساهمين رئي�سين/ 

�شركات لدى �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة 

ح�ص�ص فيها

موظفي الإدارة 

الرئي�سيين

�شركات زميلة 

وم�شروع م�شترك

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2009

الموجودات

127 - 127 - - �أر�صدة لدى بنوك

265 - 265 - - �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

54.023 52.395 1.628 - - ا�ستثمارات في �أوراق مالية

77.276 - - - 77.276 ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك

10.490 7.160 - - 3.330 مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

8.237 1.170 3.466 - 3.601 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

28.155 28.141 - - 14 موجودات �أخرى

المطلوبات

1.670 - - 1.670 - م�ستحقات الموظفين

41.737 - - - 41.737 مبالغ م�ستحقة الدفع من اقتناء ا�ستثمارات عقارية

1.270 - - - 1.270 مبالغ م�ستحقة الدفع

الدخل

10.160 - - - 10.160 دخل من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

100 - - - 100 دخل من ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

)2.234( - - - )2.234(

ح�صة المجموعة من ربح /)خ�سارة( ال�شركات الزميلة 

والم�شروع الم�شترك المحت�سبة بموجب طريقة الحقوق 

626 - - - 626 دخل �آخر

م�صروفات )با�ستثناء تعوي�ضات موظفي الإدارة الرئي�سيين(

250 - 250 - - مخ�ص�صات ا�ضمحلال مقابل ا�ستثمارات

1.150 - 750 - 400 مخ�ص�صات ا�ضمحلال مقابل ذمم مدينة

21.644 - 21.644 - - ارتباطات والتزامات

12.308 - - - 12.308 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

موظفو الإدارة الرئي�سيين

ي�شتمل موظفو الإدارة الرئي�سيين للمجموعة على �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين الذين بحوزتهم �صنع القرارات وم�سئولية التخطيط، التوجيه وال�سيطرة 

على �أن�شطة المجموعة.

فيما يلي تفا�صيل ح�ص�ص �أع�ضاء مجل�س الإدارة في �أ�سهم العادية البنك كما في نهاية ال�سنة: 

2009 2010 الفئات*

عدد �أع�ضاء

عدد الأ�سهم مجل�س الإدارة 

عدد �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة  عدد الأ�سهم

3 3.574.167 4 5.928.122 �أقل من %1

2 6.628.539 1 3.255.000 من 1% لغاية �أقل من %5

* كن�سبة من مجموع الأ�سهم القائمة للبنك.



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
 فــيــنــ�شــــــر كـابـيـتـــــــال بـنــــــك 

التقـــريـر ال�سـنـــوي 2010

59 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

فيما يلي تفا�صيل العقود الجوهرية التي �أع�ضاء مجل�س الإدارة طرفاً فيها:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

13.975 12.704 م�شاركة �أع�ضاء مجل�س الإدارة في الإ�ستثمارات التي تروج لها المجموعة 

فيما يلي تعوي�ضات موظفي الإدارة الرئي�سيين:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

142 255 �أتعاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة

549 516 الدفع على �أ�سا�س الأ�سهم

2.262 2.091 رواتب ومكاف�آت �أخرى ق�صيرة الأجل 

2.953 2.862

�شروط وبنود المعاملات مع �أطراف ذات علاقة:

دخلت المجموعة في معاملات، ترتيبات واتفاقيات مع �أطراف ذات علاقة �ضمن الأعمال الاعتيادية بمعدلات و�أتعاب �أرباح تجارية. نتجت المعاملات والأر�صدة المذكورة 

�أعلاه �ضمن الأعمال الاعتيادية للمجموعة. �إن الأر�صدة القائمة في نهاية ال�سنة هي غير م�ضمونة.

الزكاة 	26

وفقاً للنظام الأ�سا�سي، لا يتطلب من البنك تح�صيل �أو دفع الزكاة بالنيابة عن م�ساهميه �أو حاملي ح�سابات الا�ستثمار المقيدة. �إلا �أن يتطلب من البنك احت�ساب و�أخطار 

الم�ساهمين الأفراد بالتنا�سب مع ح�صتهم الزكاة الم�ستحقة على كل �سهم من الأ�سهم المحتفظ بها في البنك. يتم احت�ساب الزكاة م�ستحقة الدفع من قبل الم�ساهمين بناءاً 

على الطريقة المحددة من قبل الرقابة ال�شرعية للبنك. بلغت قيمة الزكاة م�ستحقة الدفع من قبل الم�ساهمين فيما يتعلق ب�أ�سهمهم 0.4843 �سنتات �أمريكية لكل �سهم 

محتفظ به لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 )31 دي�سمبر 2009: 0.1807 �سنتات �أمريكية لكل �سهم محتفظ به(. يجب �أن يكون الم�ستثمرين على علم ب�أن الم�سئولية 

النهائية لاحت�ساب ودفع الزكاة الم�ستحقة تقع على عاتقهم.

الإيرادات المحظورة �شرعاًُ 	27

تلتزم المجموعة بتجنب �إثبات �أي دخل ينتج من م�صادر غير �إ�سلامية. وفقاً لذلك، يتم تحويل جميع الإيرادات الناتجة من م�صادر غير �إ�سلامية �إلى ح�ساب التبرعات 

الخيرية حيث ت�ستخدمه المجموعة لأغرا�ض التمويل الخيرية. لا توجد �أية �إيرادات من م�صادر غير �إ�سلامية خلال ال�سنة الحالية )2009: لا�شيء(.

هيئة الرقابة ال�شرعية 	28

تتكون هيئة الرقابة ال�شرعية للمجموعة من ثلاثة علماء م�سلمين يقومون بمراجعة امتثال المجموعة للمبادئ العامة لل�شريعة الإ�سلامية والإر�شادات ال�صادرة. تت�ضمن 

مراجعتهم فح�ص الأدلة المتعلقة بالتوثيق والإجراءات المتبناة من قبل المجموعة للت�أكد من �أن �أن�شطتها تدار وفقاً لتلك المبادئ.

الم�سئولية الاجتماعية 	29

ت�ؤدي المجموعة م�سئوليتها الاجتماعية من خلال التبرعات لل�صناديق الخيرية. 

تخ�صي�صات مقترحة 	30

�أقترح �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك التخ�صي�صات التالية والخا�ضعة لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

191 79 الزكاة
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بيان الإ�ستحقاق 	31

يو�ضح الجدول التالي بيان �إ�ستحقاق موجودات ومطلوبات المجموعة والالتزامات غير المثبتة بناءً على تواريخ ا�ستحقاقاتها المتوقعة. �إن مبلغ التدفقات النقدية من هذه 

الأدوات قد يختلف ب�صورة جوهرية عن هذا التحليل. بالن�سبة للإ�ستحقاق التعاقدي للمطلوبات المالية، يرجع �إي�ضاح 35 )ج(.

�إ�ستحقاق

غير ثابت 

لغاية

3 �أ�شهر 

 من 3

الى 6 �أ�شهر

من 6 �أ�شهر

 الى �سنة

المجموع 

لغاية �سنة 

من 1

الى 3 �سنة

�أكثر من

المجموع 3 �سنوات 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2010

الموجودات

2.672--2.672--2.672-�أر�صدة لدى البنوك

11.267--11.267--11.267-�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

135.396------135.396�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

31.677------31.677 وم�شروع م�شترك 

9.1309.130�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من

4.7924501.0216.2634.7742.80013.837- الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع 

20.975-3.8684.9111.0009.77911.196-ال�شركات 

11.942-10.8103068411.200742-موجودات �أخرى 

12.350------12.350عقارات ومعدات

188.55333.4095.6672.10541.18116.7122.800249.246مجموع الموجودات

المطلوبات

44--44-44--تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

--------�إ�ستثمارات عقارية

2.0963.6895.785-----م�ستحقات الموظفين 

3.715--3.715--3.715-مطلوبات �أخرى

3.7592.0963.6899.544-3.71544-مجموع المطلوبات

277.124)889(188.55329.6945.6232.10537.42214.616�صافي فجوة ال�سيولة

-188.553218.247223.870225.975263.397278.013277.124فجوة ال�سيولة المتراكمة
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�إ�ستحقاق

غير ثابت 

لغاية

3 �أ�شهر 

 من 3

الى 6 �أ�شهر

من 6 �أ�شهر

 الى �سنة

المجموع 

لغاية �سنة 

من 1

الى 3 �سنة

�أكثر من

المجموع 3 �سنوات 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2009

الموجودات

14.287--14.287--14.287-�أر�صدة لدى البنوك

50.789--50.789--50.789-�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

129.259------129.259�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

36.814------36.814وم�شروع م�شترك 

62.88462.884�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من 

3232.8103.2476.3801.8331.7129.925-الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع 

5.0345.0904.29414.418-5.034--ال�شركات 

22.17212622.29890541523.618--موجودات �أخرى 

14.007------14.007عقارات ومعدات

242.96465.39930.0163.37398.7887.8286.421356.001مجموع الموجودات

المطلوبات

13.428-13.262474813.35771-تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

41.738-6.56412.53511.43430.53311.205-�إ�ستثمارات عقارية

1.9863.7815.767-----م�ستحقات الموظفين 

9.272--9.272--9.272-مطلوبات �أخرى

29.09812.58211.48253.16213.2623.78170.205-مجموع المطلوبات

2.640331.422)5.434(45.626)8.109(242.96436.30117.434�صافي فجوة ال�سيولة

-242.964279.265286.699288.590334.216328.782331.422فجوة ال�سيولة المتراكمة
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تركز الموجودات والمطلوبات والإرتباطات وح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 	32

القطاع ال�صناعي �أ(	

التجارة 

والت�صنيع 

البنوك 

والم�ؤ�س�سات 

النفط والغاز العقارات المالية 

الرعاية

المجموع�أخرى ال�شحن التكنولوجيا ال�صحية 

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي2010

الموجودات

2.672------2.672-�أر�صدة لدى البنوك

11.267------11.267-�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

17.76814.902135.396-29.14521.97131.27610.17410.160�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

1.77631.677--2.464-4.43822.999- وم�شروع م�شترك 

9.130-----9.130--�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من

2.0257.65313.836-304-3306682.856 الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع 

20.975--6.2432.774-2.7372.1757.046ال�شركات 

8415768.70411.942-1822.753128موجودات �أخرى 

2.86212.350----9.488--عقارات ومعدات

32.39445.94482.92310.17419.2552.78919.86935.897249.246مجموع الموجودات

المطلوبات

44------44-تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

---------�إ�ستثمارات عقارية

5.7855.785-------م�ستحقات الموظفين 

3.4663.715------249مطلوبات �أخرى

9.2519.544-----24944مجموع المطلوبات

64.367-----9.44137.26017.666�إرتباطات و�إلتزامات 

58416.219----3.29412.341-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 
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التجارة 

والت�صنيع 

البنوك 

والم�ؤ�س�سات 

النفط والغاز العقارات المالية 

الرعاية

المجموع�أخرى ال�شحن التكنولوجيا ال�صحية 

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي2009

الموجودات

14.287------14.287-�أر�صدة لدى البنوك

50.789------50.789-�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

17.25515.901129.259-25.24499157.5569.6622.650�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

�إ�ستثمارات في �شركات زميلة 

4.80836.814-3.3631.690-2.94624.007- وم�شروع م�شترك 

62.884-----62.884--�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من

7729.925-1.966200-2103.1273.650 الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 

تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع 

14.418--3.8642.607-6.777-1.170ال�شركات 

21.65923.618-1712854635562473موجودات �أخرى 

4.09314.007----9.914--عقارات ومعدات

26.79572.425165.2519.66712.4054.97017.25547.233356.001مجموع الموجودات

المطلوبات

13.428------13.428-تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

41.73841.738-------�إ�ستثمارات عقارية

5.7675.767-------م�ستحقات الموظفين 

3135.1629.272----4973.300مطلوبات �أخرى

31352.66770.205----49716.728مجموع المطلوبات

37.381---7.300-21.644-8.437�إرتباطات و�إلتزامات 

1.17816.778----3.29212.308-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 
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تركز الموجودات والمطلوبات والإرتباطات وح�سابات الإ�ستثمار المقيدة )تتمة( 	32

الإقليم الجغرافي  ب(	

يو�ضح الجدول التالي موجودات ومطلوبات المجموعة، الم�صنفة �إلى �أقاليم جغرافية بناءاً على مكان مقر ال�شركة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

دول مجل�س التعاون 

الخليجي

دول منطقة ال�شرق الأو�سط 

�أوروبا و�شمال �أفريقيا الأخرى 

جزر كايمن/

المجموعدول �أمريكية

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي2010

الموجودات

2.672---2.672�أر�صدة لدى البنوك

11.267---11.267�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

85.04317.15416.22816.971135.396�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

31.677--29.9001.777�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

9.130---9.130�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية 

11.1903302.02529213.837الإ�ستثمارية 

2.77420.975-15.4642.737تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

11.942-11.66819876موجودات �أخرى 

12.350---12.350عقارات ومعدات

188.68422.19618.32920.037249.246مجموع الموجودات

المطلوبات

44---44تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

-----مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء �إ�ستثمارات عقارية

5.785---5.785م�ستحقات الموظفين 

3.715--3.466249مطلوبات �أخرى

9.544--9.295249مجموع المطلوبات

64.367--54.9269.441�إرتباطات و�إلتزامات 

16.219---16.219ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 

دول مجل�س التعاون 

الخليجي

دول منطقة ال�شرق الأو�سط 

�أوروبا و�شمال �أفريقيا الأخرى 

جزر كايمن/ 

المجموعدول �أمريكية

�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي�ألف دولار �أمريكي2009

الموجودات

14.287--14.20285�أر�صدة لدى البنوك

50.789--50.523266�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

82.22117.85316.22812.957129.259�إ�ستثمارات في �أرواق مالية 

36.814-30.3191.8594.636�إ�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك 

62.884---62.884�إ�ستثمارية عقارية 

مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية 

6.1444542003.1279.925الإ�ستثمارية 

14.418-10.6411.1702.607تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات 

1223.618-23.143463موجودات �أخرى 

14.007--13.196811عقارات ومعدات

293.27322.96123.67116.096356.001مجموع الموجودات

المطلوبات

13.428---13.428تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

41.73841.738---مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء �إ�ستثمارات عقارية

5.767---5.767م�ستحقات الموظفين 

9.272-5.1624973.613مطلوبات �أخرى

24.3574973.61341.73870.205مجموع المطلوبات

37.381--28.9438.438�إرتباطات و�إلتزامات 

16.779---16.779ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة 
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الموجودات الائتمانية تحت الإدارة 	33

تقوم المجموعة خدمات �إدارة ال�شركة، �إدارة الا�ستثمارات وخدمات الا�ست�شارة لم�شاريع ال�شركات، حيث تعمل المجموعة فيها ك�أمين للموجودات �أو �صانع القرار بالنيابة عن 

تلك الم�ؤ�س�سات ب�صفة ائتمانية. �إن الموجودات المحتفظ بها بتلك ال�صفة لم يتم ت�ضمينها في هذه القوائم المالية الموحدة. كما في 31 دي�سمبر 2010، كان لدى المجموعة 

موجودات ائتمانية تحت الإدارة بلغت 714 مليون دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2009: 672 مليون دولار �أمريكي(.

ارتباطات والتزامات 	34

�أ�صدرت المجموعة �ضمانات مالية بلغت 22.51 مليون دولار �أمريكي)16.10:2009 مليون دولار �أمريكي( فيما يتعلق بتطوير م�شاريعها، حيث لا يتوقع �أية خ�سائر منها. 

لدى المجموعة �أي�ضاً التزامات تمويلية بلغت 37.26 مليون دولار �أمريكي)31 دي�سمبر 11.40:2009 مليون دولار �أمريكي( وبلغت التزامات الا�ستثمارات 4.60 مليون دولار 

�أمريكي )31 دي�سمبر 9.80:2009 مليون دولار �أمريكي(.

	�إدارة المخاطر وكفاية ر�أ�س المال 35

لدى المجموعة عملية �إدارة مخاطر داخلية لمراقبة �إدارة المخاطر وذلك للت�أكد من الحفاظ على قاعدة ر�أ�سمال قوية تتما�شى مع �أف�ضل الممار�سات وطبقاً لأنظمة م�صرف 

البحرين المركزي. لدى لجنة مخاطر مجل�س الإدارة الم�سئولية الكاملة لهذه العملية، والتي يتم �إداراتها من قبل لجنة الإدارة التنفيذية من خلال ق�سم �إدارة المخاطر.

يحدد ويقيم ق�سم �إدارة المخاطر ب�صورة م�ستقلة المخاطر فيما يتعلق بكل اقتراح للا�ستثمار،كما يراقب ويقي�س ب�صورة دورية المخاطر المتعلقة بالا�ستثمار وم�ستوى قائمة 

المركز المالي. �إن رئي�س �إدارة المخاطر هو �أمين �سر لجنة المخاطر لمجل�س الإدارة ولديه �صلاحية الدخول لمجل�س الإدارة. 

تتعر�ض المجموعة لمخاطر الائتمان،مخاطر التركز،مخاطر ال�سيولة،ومخاطر ال�سوق)والتي تت�ضمن مخاطر �أ�سعار الأ�سهم،مخاطر معدل الربح ومخاطر العملة(، 

بالإ�ضافة �إلى المخاطر الت�شغيلية.�إن طريقة المجموعة في المراقبة، القيا�س والإدارة هي مو�ضحة �أدناه.

مخاطر الائتمان �أ(	

تتمثل مخاطر الائتمان في عدم التزام �أحد �أطراف عقود التمويل بالوفاء ب�إلتزاماته في تواريخ الا�ستحقاق الأمر الذي ينتج عنه تحمل الطرف الآخر لخ�سائر مالية. 

تنتج مخاطر الائتمان للمجموعة ب�صورة رئي�سية من الأر�صدة لدى البنوك، �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية، مبالغ تمويل م�ستحقة القب�ض وبع�ض الموجودات الأخرى 

مثل مبالغ م�ستحقة القب�ض من خدمات م�صرفية ا�ستثمارية و�أتعاب الهيكلة.

قامت المجموعة بتجهيز ال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة ب�إدارة مخاطر الائتمان للت�أكد من �أن المخاطر يتم تقييمها ب�صورة دقيقة، ويتم الموافقة عليها ب�صورة منا�سبة 

على جانب مراقبتها ب�صورة منتظمة. يتم تطبيق الحدود الائتمانية الر�سمية على م�ستوى الطرف المتعامل معه والملتزم الفردي. �إن التعر�ضات العامة، مت�ضمنة 

التعر�ضات الكبيرة، يتم تقييمها على �أ�سا�س �شهري للت�أكد من تنويع وا�سع للمخاطر من قبل الأطراف المتعاملة وحدود التركزات من قبل القطاعات الجغرافية 

وال�صناعية.

مخاطر الالتزامات المتعلقة بالائتمان

�ضمن �أعمالها الاعتيادية، قد تقدم المجموعة �ضمانات لم�شاريع �شركاتها الا�ستثمارية وقد يتطلب من المجموعة �أن تقوم بالدفع نيابة عنهم. يتم تح�صيل تلك 

المدفوعات من الم�شاريع بناءاً على �شروط ال�ضمانات. تتعر�ض المجموعة �إلى مخاطر م�شابهة لعقود التمويل ويتم تقليلها بنف�س عمليات و�سيا�سات ال�سيطرة. 

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان

�إن الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان على الموجودات المالية للمجموعة هي القيمة المدرجة للموجودات المالية كما في 31 دي�سمبر 2010. لا تحتفظ المجموعة 

ب�أية �ضمانات اتجاه �أي من تعر�ضاتها كما في 31 دي�سمبر 2010 )31 دي�سمبر 2009: لا�شيء(. 

فات موعد ا�ستحقاقها

في 31 دي�سمبر 2010، كان لدى المجموعة مبالغ م�ستحقة القب�ض من �أتعاب خدمات م�صرفية ا�ستثمارية، تمويل ق�صير الأجل وم�شاريع ل�شركات، م�صروفات قابلة 

للا�سترداد ومبالغ م�ستحقة القب�ض �أخرى بقيمة 42.07 مليون دولار �أمريكي )31 دي�سمبر 2009: 29.82 مليون دولار �أمريكي(.�إن تلك المبالغ م�ستحقة القب�ض 

عامة خالية من الربح ولي�س لها �شروط �سداد محددة، ولكن يتوقع ا�ستردادها بالكامل �ضمن تطوير الأعمال وعند تحقيق التدفقات النقدية من بيع الموجودات المعنية 

وعملياتها. لا تعتبر المجموعة تلك المبالغ قد فات موعد ا�ستحقاقها بناءاً على التدفقات النقدية المتوقعة من ال�شركات ذات الم�شاريع. لمعرفة الإطار الزمني المتوقع 

لا�سترداد تلك الأر�صدة راجع �إي�ضاح 31.

موجودات مالية م�ضمحلة

�إن الموجودات المالية الم�ضمحلة هي تلك التي تقدر المجموعة ب��شأنها ما �إذا كان من المحتمل عدم قدرتها على تح�صيل جميع المبالغ الأ�سا�سية والأرباح الم�ستحقة وفقاً 

لل�شروط التعاقدية للتعر�ض. يتم تقييم الا�ضمحلال على �أ�سا�س فردي لكل تعر�ض. 

تقوم المجموعة بعمل مخ�ص�ص ا�ضمحلال بقيمة 13.515 �ألف دولار �أمريكي )2009: 2.409 �ألف دولار �أمريكي( مقابل تعر�ضاتها م�ستحقة القب�ض خلال ال�سنة، 

بناءً على التقديرات وا�سترداد تلك المبالغ م�ستحقة القب�ض.
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	�إدارة المخاطر وكفاية ر�أ�س المـال )تتمة( 35

مخاطر الائتمان )تتمة( �أ(	

فيما يلي �إجمالي المبالغ للت�سهيلات الم�ضمحلة ح�سب فئة الموجودات المالية:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

28.408 30.509 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

- 5.146 ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شروع م�شترك محت�سبة بطريقة الحقوق

1.674 3.927 مبالغ م�ستحقة القب�ض من الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية

14.985 24.406 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات

1.159 2.002 موجودات �أخرى

46.226 65.990 المجموع

مخاطر التركز ب(	

تظهر التركزات عندما تدخل مجموعة مع الأطراف المتعاملة في �أن�شطة تجارية مت�شابهة، �أو في �أن�شطة بنف�س المنطقة الجغرافية، �أو عندما تكون لها نف�س ال�سمات 

الاقت�صادية مما ي�ؤثر على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها التعاقدية ب�شكل م�شابه في حالة بروز تغيرات اقت�صادية �أو �سيا�سية �أو �أي تغيرات �أخرى. تدير المجموعة هذه 

المخاطر من خلال تنويع الا�ستثمارات ح�سب التوزيع الجغرافي والتركز ال�صناعي. �إن التوزيع الجغرافي وال�صناعي للموجودات والمطلوبات مو�ضحة في �إي�ضاح 32. 

في 31 دي�سمبر 2010، بلغت مبالغ التعر�ضات الائتمانية الفائ�ضة بن�سبة 10% من �أ�سهم حقوق المجموعة للأطراف المتعامل معها الفردية 118.242 �ألف دولار 

�أمريكي )31 دي�سمبر 2009: 66.611 �ألف دولار �أمريكي(.

مخاطر ال�سيولة ج(	

مخاطر ال�سيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم مقدرة الأطراف المتعاملة على الوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالمطلوبات المالية التي يتم ت�سويتها عن طريق تو�صيل النقد 

�أو موجود مالي �آخر. ولتقليل هذه المخاطر، �إن طريقة المجموعة لإدارة المجموعة هي للت�أكد، قدر الم�ستطاع، باحتفاظها ب�سيولة كافية دائماً للوفاء بمطلوباتها المالية 

عندما يحين موعد ا�ستحقاقها، �سواء تحت الظروف العادية �أو الم�ضغوطة، من غير تكبد خ�سائر غير مقبولة �أو المخاطرة ب�إف�ساد �سمعة المجموعة.

يجمع ق�سم المراقبة المالية البيانات من وحدة الخزانة ووحدات �أخرى فيما يتعلق ببيان ال�سيولة لموجوداتها ومطلوباتها المالية وتفا�صيل التدفقات النقدية الم�صورة 

الأخرى الناتجة من الأعمال الم�ستقبلية الم�صورة. يقدم ق�سم المراقبة المالية المعلومات �إلى ق�سم الخزانة الذي يقوم ب�إدارة محفظة المجموعة لموجودات ال�سيولة 

ق�صيرة الأجل، وتتكون ب�صورة وا�سعة من �إيداعات لدى بنوك �أخرى وت�سهيلات �أخرى ما بين البنوك، للت�أكد من الاحتفاظ ب�سيولة كافية �ضمن المجموعة ككل. 

يلخ�ص الجدول �أدناه التدفقات النقدية غير المخ�صومة للمطلوبات المالية للمجموعة، مت�ضمنة عقود �ضمانات مالية �صادرة، والتزامات تمويل غير مثبتة على �أ�سا�س 

�أقرب موعد ا�ستحقاق تعاقدي ممكن. لعقود ال�ضمانات المالية ال�صادرة، يتم تخ�صي�ص المبلغ الأق�صى لل�ضمان لأقرب فترة يمكن �إرجاع ال�ضمان فيها. تختلف 

التدفقات النقدية المتوقعة للمجموعة على تلك الأدوات ب�صورة هامة من هذا التحليل. راجع �إي�ضاح 31 لبيان الا�ستحقاق التعاقدي للموجودات والمطلوبات.

�إجمالي التدفقات النقدية المخ�صومة 

القيمة

 المدرجة

�أكثر من

3 �سنوات

�سنة واحدة

�إلى 3 �سنوات

6 �أ�شهر

�إلى �سنة واحدة

3 �أ�شهر

�إلى 6 �أ�شهر

لغاية

3 �أ�شهر 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2010

المطلوبات

44 - - - 44 - تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

- - - - - -

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

�إ�ستثمارات عقارية

5.785 3.689 2.096 - - - م�ستحقات الموظفين 

3.715 - - - - 3.715 مطلوبات �أخرى

9.544 3.689 2.096 - 44 3.715 مجموع المطلوبات المالية 

64.367 48.672 15.695 - - - ارتباطات والتزامات

16.219 - 3.681 12.341 - 197 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة
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�إجمالي التدفقات النقدية المخ�صومة 

القيمة

 المدرجة

�أكثر من

3 �سنوات

�سنة واحدة

�إلى 3 �سنوات

6 �أ�شهر

�إلى �سنة واحدة

3 �أ�شهر

�إلى 6 �أ�شهر

لغاية

3 �أ�شهر 

�ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي �ألف دولار �أمريكي 2009

المطلوبات

13.428 - 71 48 47 13.262 تمويل �إ�سلامي م�ستحقة الدفع 

41.738 - 11.205 11.434 12.535 6.564

مبالغ م�ستحقة الدفع لإقتناء 

�إ�ستثمارات عقارية

5.767 3.781 1.986 - - - م�ستحقات الموظفين 

9.272 - - - - 9.272 مطلوبات �أخرى

70.205 3.781 13.262 11.482 12.582 29.098 مجموع المطلوبات المالية 

37.381 16.103 21.278 - - - ارتباطات والتزامات

16.779 - 4.276 12.308 - 195 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

مخاطر ال�سوق  د(	

مخاطر ال�سوق هي مخاطر ب�أن التغييرات في �أ�سعار ال�سوق، مثل معدل الربح، معدل �أ�سعار الأ�سهم ،معدلات �صرف العملات الأجنبية وانت�شار القرو�ض �سوف ت�ؤثر 

على دخل المجموعة �أو قيمة احتفاظها بالأدوات المالية. ت�شتمل مخاطر ال�سوق على �أربعة �أنواع: مخاطر العملة،مخاطر معدل الربح، مخاطر �أ�سعار الأ�سهم ومخاطر 

الأ�سعار الأخرى. �إن الهدف من �إدارة مخاطر ال�سوق هو الإدارة وال�سيطرة على تعر�ضات مخاطر ال�سوق �ضمن �أ�ساليب مقبولة، في وقت زيادة العائد على المخاطر.

مخاطر معدل الربح 	)1(

تنتج مخاطر معدل الربح نظراً لاختلاف توقيت �إعادة ت�سعير موجودات ومطلوبات المجموعة. �إن الموجودات والمطلوبات المالية الهامة الح�سا�سة �إلى معدل الربح 

هي �إيداعات مع م�ؤ�س�سات مالية، تمويل م�ستحق القب�ض وتمويل م�ستحق الدفع. �إن تعر�ضات المجموعة لمخاطر معدل الربح محدودة نظراً لطبيعة الموجودات 

ق�صيرة الأجل ن�سبياً. �إن متو�سط معدلات الربح على الأدوات المالية هي:

2009 2010

%1.26 %3.13 �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

%3.00 %1.56 تمويل ق�صير الأجل لم�شاريع ال�شركات

%6.93 %10.22 تمويل �إ�سلامي م�ستحق الدفع

تحليل الح�سا�سية

فيما يلي تحليل ح�سا�سية المجموعة للزيادة �أو النق�ص في معدلات ربح ال�سوق )على فر�ضية عدم وجود تغييرات متناظرة في منحنيات الدخل وقائمة مركز 

مالي ثابتة(:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

زيادة )نق�ص( بمقدار 100 نقطة �أ�سا�سية متوازية

471-/+ 112.67-/+ �إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية

34-/+ 65.51-/+ تمويل ق�صير الأجل ل�شركات ذات م�شاريع

137-/+ 0.44-/+ تمويل �إ�سلامي م�ستحق الدفع

ب�شكل عام، يتم �إدارة مراكز مخاطر معدل الربح من قبل ق�سم الخزانة، التي ت�ستخدم �إيداعات من/لدى م�ؤ�س�سات مالية لإدارة المركز العام الناتج من �أن�شطة 

المجموعة.

مخاطر العملة  	)2(

�إن مخاطر العملة هي مخاطر تقلبات قيمة الأدوات المالية، نتيجة تغيرات �سلبية في معدلات �صرف العملات الأجنبية. تتعر�ض المجموعة �إلى مخاطر العملة 

على بع�ض التمويلات م�ستحقة القب�ض وا�ستثمارات في �أوراق مالية مرتبطة بالدينار الكويتي واليورو. ت�سعى المجموعة لإدارة مخاطر العملة عن طريق مراقبة 

معدلات وتعر�ضات �صرف العملات الأجنبية ب�صورة م�ستمرة.
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	�إدارة المخاطر وكفاية ر�أ�س المال )تتمة( 35

مخاطر ال�سوق )تتمة( د(	

لدى المجموعة تعر�ضات العملة الجوهرية كما في 31 دي�سمبر:

2009

�ألف دولار �أمريكي

2010

�ألف دولار �أمريكي

3.171 1.670 الدينار الكويتي

12 11 اليورو

ي�شير الجدول التالي �إلى العملات التي لدى المجموعة تعر�ضات جوهرية عليها كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009 على موجوداتها ومطلوباتها 

النقدية. يو�ضح التحليل �أدناه ت�أثير التغييرات المعقولة الممكنة في �سعر العملة مقابل الدولار الأمريكي، مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة في قائمة 

الدخل الموحدة )نظراً �إلى القيمة العادلة لح�سا�سية العملة للموجودات والمطلوبات النقدية لي�س لغر�ض المتاجرة( والحقوق. �إن المبالغ ال�سلبية في الجدول �أدناه 

تمثل �صافي الانخفا�ض المحتمل في قائمة الدخل الموحد �أو الحقوق، بينما المبالغ الموجبة تعك�س �صافي الزيادة المحتملة.

2009 2010

الت�أثير 

على الحقوق 

الت�أثير على

�صافي الربح 

الت�أثير 

على الحقوق 

الت�أثير على

�صافي الربح  الزيادة في �سعر العملة بمقدار %10

233 84 133 34 %10+ الدينار الكويتي

- 1 - 1 %10 + اليورو

)233( )84( - )167( %10- الدينار الكويتي

- )1( - )1( %10- اليورو

مخاطر �أ�سعار �أخرى 	)3(

تتعر�ض �سندات �أ�سهم المجموعة المتاحة للبيع المدرجة بالتكلفة على مخاطر في قيم الأ�سهم. راجع �إي�ضاح 5 للتقديرات والآراء الهامة فيما يتعلق بتقييم 

الا�ضمحلال لا�ستثمارات الأ�سهم المتاحة للبيع المدرجة بالتكلفة. تدير المجموعة التعر�ضات لمخاطر �أ�سعار �أخرى عن طريق مراقبة �أداء �سندات الأ�سهم ب�صورة 

ن�شطة. يتم عمل تقييم الأداء على �أ�سا�س ن�صف �سنوي ويتم عمل تقرير ب��شأنه ويقدم �إلى مجل�س لجنة التمويل والا�ستثمار.

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم 	)4(

�إن مخاطر �أ�سعار الأ�سهم هي مخاطر انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة حدوث تغيرات في قيمة �أ�سهم ال�شركات الفردية. �إن الت�أثير على �أ�سهم الحقوق، 

كنتيجة للتغيير في القيمة العادلة للأدوات �أ�سهم حقوق الملكية المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة و�أدوات �أ�سهم حقوق الملكية المحتفظ بها لغر�ض البيع، نظراً 

للتغييرات المعقولة الممكنة في م�ؤ�شرات �أ�سعار ال�سهم �أو �صافي قيمة الموجودات، مع الاحتفاظ بجميع التغييرات الأخرى ثابتة، هي كالتالي:

2009 2010

الت�أثير 

على الحقوق 

الت�أثير على

�صافي الربح 

الت�أثير 

على الحقوق 

الت�أثير على

�صافي الربح  الزيادة في �سعر العملة بمقدار %10

- 14 - 13 %1+ �أوراق مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة 

61 - 60 - %1+ متاحة للبيع 

- )14( - )13( %1- �أوراق مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة 

)61( - )47( )13( %1- متاحة للبيع 

المخاطر الت�شغيلية هـ(	

المخاطر الت�شغيلية هي مخاطر حدوث خ�سائر غير متوقعة نتيجة خلل في الأنظمة �أو التجاوزات �أو حدوث �أخطاء ب�شرية مما قد ت�ؤدي �إلى خ�سارة مالية وخ�سارة 

ال�سمعة، وعواقب قانونية وتنظيمية. تدير المجموعة المخاطر الت�شغيلية من خلال طرق �سيطرة منا�سبة، نظام ف�صل المهام ومراقبة ال�شيكات والأر�صدة، مت�ضمنة 

عمليات التدقيق والالتزام الداخلية. �إن ق�سم �إدارة المخاطر هو الم�سئول عن تحديد، مراقبة و�إدارة المخاطر الت�شغيلية للبنك. لدى المجموعة �سيا�سة معتمدة م�سبقاً 

لمثل هذه العملية كما �أن جميع البني التحتية التنظيمية والمادية المطلوبة جاهزة.



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
 فــيــنــ�شــــــر كـابـيـتـــــــال بـنــــــك 

التقـــريـر ال�سـنـــوي 2010

69 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

مخاطر �أ�سعار الا�ستثمارات العقارية و(	

مخاطر �أ�سعار الا�ستثمارات العقارية هي مخاطر تنخف�ض فيها القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية نتيجة لهبوط في �سوق العقارات. وين��شأ التعر�ض لمخاطر �أ�سعار 

الا�ستثمارات العقارية من الاحتفاظ بالأر�ض. وتدرج المجموعة �إ�ستثماراتها بالتكلفة مح�سوماً منها الا�ضمحلال.

	�إدارة ر�أ�س المال  ز(

تقوم الجهة التنظيمية للبنوك التابعة لم�صرف البحرين المركزي بو�ضع ومراقبة متطلبات ر�أ�س المال للمجموعة ككل. ويطلب من المجموعة الالتزام بوحدة كفاية ر�أ�س 

المال لم�صرف البحرين المركزي )بناءً على بازل 2 و�إطار عمل مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية IFSB( فيما يتعلق بر�أ�س المال التنظيمي. و لتنفيذ المتطلبات الحالية 

لر�أ�س المال، يتطلب م�صرف البحرين لمركزي من المجموعة الحفاظ على ن�سبة معينة من �إجمالي ر�أ�س المال ن�سبة الى موجودات مرجحة للمخاطر. وت�صنف عمليات 

البنك �إما في القيمة الدفترية المتداولة �أو القيمة الدفترية الم�صرفية وتحدد موجودات المرجحة للمخاطر بناءً على متطلبات محدد ت�سعى لعك�س الم�ستويات المختلفة 

للمخاطر المرتبطة بالموجودات وتعر�ضات خارج �إطار الميزانية. 

تتمثل �سيا�سة المجموعة في الحفاظ على قاعدة ر�أ�سمالية قوية بغر�ض المحافظة على الم�ستثمر، الدائن وثقة ال�سوق وتحقيق التطوير الم�ستقبلي للعمل وا�ستدامته.

فيما يلي مركز ر�أ�س المال التنظيمي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر:

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

608.930647.781كفاية ر�أ�س المال 

�إجمالي الموجودات المرجحة للمخاطر 

276.716328.690ر�أ�س المال فئة 1

--ر�أ�س المال فئة 2 

276.716328.690مجموع الر�أ�س المال التنظيمي

مجموع الر�أ�س المال التنظيمي كن�سبة من مجموع 

 الموجودات المرجحة للمخاطر

%45.44%50.74

12%12%الحد الأدنى المطلوب

يتكون ر�أ�س مال فئة 1 من ر�أ�س مال �أ�سهم، علاوة �إ�صدار الأ�سهم، الاحتياطي القانوني والأرباح المحتفظ بها، �إجمالي المكا�سب غير المحققة الناتجة عن التقييم 

العادل لأوراق مالية متاحة للبيع )وتخ�ضع لن�سبة اقتطاع 55%( وفوائد �أقلية في ال�شركات التابعة الموحدة مخ�صوماً منها الخ�سائر غير المحققة الناتجة عن حقوق 

�أ�سهم بالقيمة العادلة و 50% من زيادة على حد التعر�ض الكبير الم�سموح به.

يتكون ر�أ�س مال فئة 2 من مكا�سب غير محققة ناتجة من �سندات �أ�سهم مقا�سه بالقيمة العادلة )وتخ�ضع لن�سبة اقتطاع 55%( و 50% من فائ�ض على حد التعر�ض الكبير 

الم�سموح به. تم عمل بع�ض التعديلات على نتائج واحتياطيات المرتبطة بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، كما تم و�صفها من قبل م�صرف البحرين المركزي.

يلتزم البنك بجميع متطلبات ر�أ�س المال المفرو�ضة خارجياً طوال ال�سنة.

القيمة العادلة 	36

يو�ضح الجدول التالي الت�سل�سل الهرمي للأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة ب�إ�ستخدام تقنيات التقييم. تم تحديد الم�ستويات المختلفة كالتالي

الم�ستوى 1: الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( في الأ�سواق الن�شطة للموجودات �أو المطلوبات المماثلة؛

الم�ستوى 2: التقنيات الأخرى والتي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات الت�أثير الجوهري على القيمة العادلة الم�سجلة �إما ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة.

الم�ستوى 3: التقنيات التي ت�ستخدم مدخلات ذات الت�أثير الجوهري على القيمة العادلة الم�سجلة والتي لا ت�ستند على معلومات يمكن ملاحظتها في ال�سوق. 
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القيمة العادلة )تتمة( 	36

يتطلب هذا الت�سل�سل الهرمي ا�ستخدام المعلومات التي يمكن ملاحظتها في ال�سوق عند توفرها. لم تكن هناك �أي تحويلات بين م�ستويات التقييم في �سنة 2010:

2010

الم�ستوى 1

�ألف دولار �أمريكي

الم�ستوى 2

�ألف دولار �أمريكي

الم�ستوى 3

�ألف دولار �أمريكي

المجموع

�ألف دولار �أمريكي

1.293--1.293محتفظ بها لغر�ض المتاجرة 

84.91384.913--م�صنفة كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر

5.998-5.756242�إ�ستثمارات متاحة للبيع

7.04924284.91392.204

2009

الم�ستوى 1

�ألف دولار �أمريكي

الم�ستوى 2

�ألف دولار �أمريكي

الم�ستوى 3

�ألف دولار �أمريكي

المجموع

�ألف دولار �أمريكي

1.351--1.351محتفظ بها لغر�ض المتاجرة 

75.01175.011--م�صنفة كمدرجة بالقيمة العادلة �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر

6.074-5.832242�إ�ستثمارات متاحة للبيع

7.18324275.01182.436

لم يكن هناك �أي تحويلات للموجودات المالية بين الم�ستوى 1 والم�ستوى 2 والم�ستوي 3.

يو�ضح الجدول التالي ت�سوية الر�صيد الإفتتاحي والر�صيد الختامي للموجودات المالية الم�ستوى 3 التي يتم ت�سجيلها بالقيمة العادلة:

31 دي�سمبر 2010

�ألف دولار �أمريكي

31 دي�سمبر 2009

�ألف دولار �أمريكي

75.01169.820الر�صيد في 1 يناير 

)670()15.100(مجموع المكا�سب �أو الخ�سائر المثبتة في قائمة الدخل الموحدة 

25.0028.848�إ�ستثمارات م�شتراة 

)2.987(-مبيعات/ ت�سويات

84.91375.011في 31 دي�سمبر

�إن تحديد القيمة العادلة تحت الم�ستوى 3 يت�ضمن ا�ستخدام تقنيات التقييم مثل نموذج التدفقات النقدية المخ�صومة. تم تقدير التدفقات النقدية الم�ستقبلية من قبل 

الإدارة، بناءاً على المعلومات والمناق�شات مع ممثلي الإدارة لل�شركات الم�ستثمرة، وبناءاً على �آخر القوائم المالية المتاحة �سواء المدققة �أو غير المدققة. تم ت�صور التدفقات 

النقدية للفترة المبدئية بين من 2 �سنة �إلى 5 �سنوات ويتم تقدير القيمة النهائية بعد ذلك با�ستخدام المعدل الخالي من المخاطر، مجموعة قيم بناءاً على م�ضاعفات �آجلة 

وبمعدل نمو �سريع يبلغ حتى 2-3% يتم تطبيقه على التدفقات النقدية المخ�صومة لل�سنة النهائية التي يقع فيها التقدير. تتراوح المعدلات المخ�صومة الم�ستخدمة لاحت�ساب 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية بين 10.75% �إلى 21.7%. تم التو�صل �إلى معدلات الخ�صم بعد الأخذ في الاعتبار علاوة ال�سوق المتوقعة، مخاطر البلد 

والمخاطر الفنية المتعلقة بكل �شركة م�ستثمرة. قامت المجموعة �أي�ضاً بالا�ستفادة من خ�صومات الت�سويق وال�سيولة �أينما كانت منا�سبة.

�إن الت�أثير المحتمل للتغيير في الدخل بمقدار 1%، على �أي من الطرفين، في �أ�سعار الخ�صم، والذي هو المتغير الرئي�سي الم�ستخدم في �أ�سلوب التقييم، �سيخف�ض القيم 

العادلة بمقدار 4.278 �ألف دولار �أمريكي �أو �سيزيد القيم العادلة بمقدار 4.278 �ألف دولار �أمريكي على التوالي. �أن الت�أثير المتحمل للتغيير في الدخل 0.5 مرات، على 

�أي من الطرفين، في م�ضاعفات ال�سوق، وهو المتغير الرئي�سي الم�ستخدم في �أ�سلوب التقييم، �سيزيد القيم العادلة بمقدار 5.362 �ألف دولار �أمريكي �أو �سيخف�ض القيم 

العادلة بمقدار 5.362 �ألف دولار �أمريكي على التوالي.

حدث بعد تاريخ قائمة المركز المالي 	37

كما في 31 دي�سمبر 2010، لدى المجموعة �إ�ستثمارات ب�إجمالي 5.24 مليون دولار �أمريكي في �شركة تعمل في ليبيا. بعد نهاية ال�سنة، �شهدت ليبيا ظروف �سيا�سية �سلبية 

التي قد يكون لها ت�أثير بعيد المدى على اقت�صادها. 

تقيم �إدارة المجموعة حالياً ت�أثيرات المترتبة على الو�ضع الحالي في ليبيا وعلى مدى قابلية ا�سترداد قيمة �إ�ستثماراتها. 
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مقدمة 	.1

�إن المعايير الإر�شادية لاتفاقية بازل 2 التابعة لم�صرف البحرين المركزي والمحددة لهيكل كفاية ر�أ�س المال للبنوك العاملة في مملكة البحرين قد �أ�صبحت �سارية من 1 يناير 

2008. وقد تم �إعداد تلك المعايير وفق متطلبات م�صرف البحرين المركزي الواردة في »نموذج الإي�ضاحات العام«، الف�صل 1-3 من كتاب �أحكام م�صرف البحرين المركزي، 

مجلد 2 للبنوك الإ�سلامية. كما تعك�س تلك الإي�ضاحات �أحكام المحور 3 لاتفاقية بازل 2، والإي�ضاحات الخا�صة بالبنوك الإ�سلامية لمجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية ويجب 

قراءتها مع الإي�ضاحات التف�صيلية للمخاطر و�إدارة ر�أ�س المال الواردة في التقرير ال�سنوي لفين�شر كابيتال بنك »)البنك«( و�شركاته التابعة )جميعًا »المجموعة«( لل�سنة المنتهية 

في 31 دي�سمبر 2010. 

توفر تلك الإي�ضاحات معلومات كمية وكيفية حول �إي�ضاحات مخاطر المجموعة وعمليات �إدارة المخاطر. وتقدم المجموعة هذه الإي�ضاحات �سنويًا على �أ�سا�س متكامل ي�شتمل على 

معلومات كمية وكيفية، وعلى �أ�سا�س مقيد في تقرير ن�صف العام. 

هيكل ر�أ�س المــال  	.2

قاعدة ر�أ�س المــال 	1-2

 يبلغ ر�أ�س مال البنك الم�صرح به 500 مليون دولار �أمريكي تتكون من 500 مليون �سهم، قيمة ال�سهم الواحد دولار �أمريكي، ويبلغ ر�أ�س المال المدفوع 66 مليون 

دولار �أمريكي تمت زيادتها خلال عام 2007 �إلى 150 مليون دولار �أمريكي، وذلك من خلال �إ�صدار الحقوق والاكتتاب الخا�ص لم�ستثمرين ا�ستراتيجيين جدد. 

ا بـ 150 مليون �سهم �إ�ضافي، قيمة ال�سهم الواحد دولار �أمريكي تخ�ص�ص لخطة ملكية الموظفين لأ�سهم البنك.  كما �أ�صدر الم�ساهمون تفوي�ضً

وخلال عام 2009 خطط البنك لزيادة ر�أ�س المال مرة �أخرى، حيث ارتفع ر�أ�س المال المدفوع �إلى 250 مليون دولار �أمريكي خلال عام 2010، وت�شمل 250 مليون 

�سهم بقيمة دولار واحد لل�سهم تت�ضمن 24٫85 مليون �سهم تم تخ�صي�صها لخطة ملكية الموظفين لأ�سهم البنك بعد موافقة الم�ساهمين على ذلك في الجمعية 

العمومية التي �أقيمت في 22 مار�س 2010. 

هيكل المجموعة 	2-2

يمتلك البنك ال�شركات التابعة التالية المدمجة بالكامل في بياناته المالية: 

ن�سبة الملكية ر�أ�س المــال الدولة ال�شركة التابعة 

100%1.000.000 دولار �أمريكيالبحرين �شركة م�شاريع الخليج ذ.م.م 

100% 20.000 دينار بحريني البحرين �شركة ذي لونج للم�ساحات المكتبية المجهزة ذ.م.م 

100% 20.000 دينار بحريني البحرين �شركة لايم لخدمات التموين و�إدارة المطاعم ذ.م. 

100% 2 دولار �أمريكي جزيرة كايمان مدير �صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة

ا�ستعرا�ض الأداء المالي 	3-2

بد�أ البنك عملياته الت�شغيلية في �أكتوبر 2005، وقد حقق عائدات ممتازة على مدى الأربع �سنوات الما�ضية كما هو مو�ضح �أدناه. وقد ت�أثرت النتائج المحققة 

لعام 2010 بالأزمة المالية التي �شهدتها الأ�سواق م�ؤخرًا، وعليه تم ت�سجيل بع�ض مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة وخ�سائر في القيمة العادلة، كما هو وارد في 

�إي�ضاحات البيانات المالية. 

20062007200820092010التفا�صيل 

)47.60(13.2632.3447.0411.00�صافي الأرباح )بالمليون دولار �أمريكي( 

-19%6%29%20%20%العائد على ال�سهم 

2650797374عدد الموظفين 

71%64%58%37%51%�إجمالي الا�ستثمارات �إلى �إجمالي الأ�صول 

4%25%8%10%14%�إجمالي المطلوبات/�إجمالي الأ�سهم 

-13%19%30%19%20%العائدات الم�ستبقاة �إلى ر�أ�س المال المدفوع 

كما هو مو�ضح في البيانات المالية، ف�إن الدخل المتحقق من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية يعد الم�ساهم الأ�سا�سي في �صافي الإيرادات. ومع تنامي الأ�صول 

المدارة، يتوقع البنك زيادة ن�صيب الدخل المتحقق من ر�سوم الإدارة لتوفير م�ستويات متزايدة من الدخل الم�ستدام. 

وفي هذا ال�صدد تعتزم المجموعة تعزيز عملية النمو من خلال دعم ال�صفقات الا�ستثمارية وجذب تدفقات الم�ستثمرين عالية الجودة. 
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برنامج �إدارة كفاية ر�أ�س المـال

ا في تعزيز قاعدة ر�أ�س المال الرا�سخة  �إن برنامج �إدارة كفاية ر�أ�س المال في فين�شر كابيتال بنك ي�ضمن مواكبة المجموعة لمتطلبات ر�أ�س المال، وي�ساهم �أي�ضً 	4-2

التي من ��شأنها دعم نمو الأن�شطة. 

لإدارة ر�أ�س ماله، يطبق فين�شر كابيتال بنك �إجراءات التحكم في المخاطر لكفاية ر�أ�س المال )معدل كفاية ر�أ�س المال( على �أ�سا�س الإجراءات التنظيمية  	5-2

المحلية التي ينفذها م�صرف البحرين المركزي، والتي تتما�شى مع الخطوط الإر�شادية لاتفاقية بازل II ال�صادرة من قبل لجنة بازل حول الإجراءات الدولية 

الخا�صة بالإ�شراف الم�صرفي على قيا�س ر�أ�س المال ومعايير ر�أ�س المال. 

اعتبارًا من يناير 2008 طلب م�صرف البحرين المركزي من جميع الم�ؤ�س�سات الم�صرفية العاملة في البحرين تطبيق المحور الأول من الخطوط الإر�شادية  	6-2

لاتفاقية بازل II التي تتناول الحفاظ على الحد الأدنى من ر�أ�س المال المح�سوب على �أ�سا�س ثلاث عنا�صر رئي�سية للتعر�ض للمخاطر وهي مخاطر الائتمان 

)بما في ذلك المخاطر الا�ستثمارية(، ومخاطر الت�شغيل، ومخاطر ال�سوق. 

تتبنى المجموعة »منهج النموذج الموحد« لتقييم مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق المرجحة، ف�ضلا عن »منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي« لقيا�س مخاطر الت�شغيل.  	7-2

يمكن ح�ساب مخاطر الائتمان المرجحة بثلاث طرق متنوعة تختلف ح�سب درجات تطورها، وهي منهج النموذج الموحد، والمنهج القائم على �أ�سا�س  �أ-	

الت�صنيف الداخلي الأ�سا�سي، والمنهج القائم على �أ�سا�س الت�صنيف الداخلي المتقدم. وقد تبنت المجموعة منهج النموذج الموحد لقيا�س مخاطر الائتمان 

والذي يعتمد على المخاطر الثابتة المرجحة لمختلف فئات مخاطر الائتمان. 

يمكن ح�ساب مخاطر ال�سوق المرجحة با�ستخدام منهج النموذج الموحد الذي يعتمد على ر�سوم ر�أ�س المال الثابتة لفئات محددة من مخاطر ال�سوق، �أو  ب-	

مناهج النماذج الداخلية التي يجب �أن تخ�ضع لموافقة م�سبقة من م�صرف البحرين المركزي. وي�ستخدم البنك منهج النموذج الموحد لقيا�س مخاطر 

ال�سوق. 

بالن�سبة لمخاطر الت�شغيل توجد ثلاثة مناهج - منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي، ومنهج النموذج الموحد، ومنهج القيا�س المتقدم. ي�ستخدم البنك منهج الم�ؤ�شر  ج-	

الأ�سا�سي الذي يعتمد على متو�سط �إجمالي الدخل على مدى الثلاث �سنوات الما�ضية ك�أ�سا�س لح�ساب ر�سوم ر�أ�س المال لمخاطر الت�شغيل. 

عند ح�ساب معدل كفاية ر�أ�س المال، تقوم المجموعة بح�ساب �أ�صولها التي تمت ت�سوية مخاطرها، ثم يتم تق�سيمها على ر�أ�س المال المتاح ح�سب متطلبات  	8-2

الهيئات التنظيمية بدلا من ر�أ�س المال الم�ساهم المدرج في ميزانية البنك. ويتكون ر�أ�س المال التنظيمي من عن�صرين: 

�شريحة 1 من ر�أ�س المال وهي القيمة الا�سمية لر�أ�س المال المدفوع، والإيرادات الم�ستبقاة المدققة، والاحتياطيات المتراكمة النا�شئة عن مخ�ص�صات الدخل  �أ-	

ا �أي مخ�ص�ص للخزانة، �أو حقوق الأقلية، �أو احتياطيات �سلبية للقيمة العادلة. وت�ستلزم  لل�سنة الحالية وال�سنوات الما�ضية و/�أو الإيرادات الم�ستبقاة ناق�صً

الأحكام التنظيمية المحلية خ�صم بع�ض الا�ستثمارات �أو المخاطر من ر�أ�س المال �شريحة 1. 

ب-	 �شريحة 2 من ر�أ�س المال التي تتكون من الجزء المقبول من القرو�ض الم�ساندة والمكا�سب غير المحققة النا�شئة عن التقييم العادل. ووفق �أحكام م�صرف 

البحرين المركزي، ف�إن المبلغ التراكمي من �شريحة ر�أ�س المال 2 الذي يتم ت�ضمينه في معدل كفاية ر�أ�س المال يكون محدودًا بما لا يزيد عن 100% من 

�شريحة ر�أ�س المال 1. 

نظرًا لأن المجموعة لا تدير فروعًا ت�شغيلية خارج مملكة البحرين، ف�إنها تخ�ضع فقط لمتطلبات ر�أ�س المال الخا�صة بم�صرف البحرين المركزي، والتي تلزم  	9-2

جميع الم�ؤ�س�سات المالية العاملة في البحرين على الحفاظ على معدل كفاية ر�أ�س المال عند 12% في الحد الأدنى، و 12.5% لمعدل كفاية ر�أ�س المال الأولي.

 

تتم مراجعة مركز المجموعة من حيث كفاية ر�أ�س المال، و�إجراء اختبارات دورية لمختلف الظروف التي قد تتعر�ض لها، مع الأخذ في الاعتبار طبيعة ا�ستثمارات  	10-2

المجموعة من الأ�صول البديلة. ويتم حفظ التقارير الخا�صة بكفاية ر�أ�س المال لدى م�صرف البحرين المركزي كل ثلاثة �شهور. 

خلال عام 2010 بد�أت المجموعة بتطوير وتعزيز برنامجها لإدارة ر�أ�س المال وهيكل العمل الداخلي الخا�ص بكفاية ر�أ�س المال. هذا الهيكل يت�ضمن عملية  	11-2

لتخ�صي�ص ر�أ�س المال، ف�ضلا عن عملية تو�ضيحية لتحليل ا�ستراتيجية المجموعة. وما �أن يتم الانتهاء من مراجعة هذا الهيكل وتطبيقه، ف�إنه �سيتم توفير 

تفا�صيل كمية لر�أ�س المال المخ�ص�ص لكل ن�شاط، ف�ضلا عن �سيناريو لتحليل ا�ستراتيجية المجموعة. 

في �إطار �إجراءات التخفيف من المخاطر، تحر�ص المجموعة على �إتباع �سيا�سة تنويع الأن�شطة، وت�سعى �إلى تقلي�ص المخاطر التي يمكن �أن تتعر�ض لها في بع�ض  	12-2

المناطق الجغرافية، �أو مخاطر الطرف الآخر، �أو الأدوات، �أو �أنواع الن�شاط.

الجدول التالي ي�شير �إلى التفا�صيل الكمية لمعدل كفاية ر�أ�س المال:  	13-2
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هيكل ر�أ�س المــال  )تتمة( 	.2

جدول 1: ر�أ�س المال المقبول من الهيئات التنظيمية  	

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةتفا�صيل قاعدة ر�أ�س المال المقبول

�شريحة 2�شريحة 1

250٫000الأ�سهم العادية ال�صادرة والمدفوعة بالكامل

ا: الأ�سهم غير المكت�سبة في خطة ملكية الموظفين لأ�سهم البنك 22٫764ناق�صً

43٫908احتياطيات معلن عنها 

10٫415احتياطي قانوني

28٫429ق�سط ال�سهم 

-احتياطي ر�أ�س المال الم�سترجع 

5٫064�أخرى 

3٫021�أرباح م�ستبقاة من العام ال�سابق 

4٫910مكا�سب غير متحققة نا�شئة عن حقوق القيمة العادلة )45% فقط( 

63٫820حقوق الأقلية في ال�شركات التابعة الموحدة 

ا:  ناق�صً

33٫752�صافي الخ�سائر المتراكمة الحالية 

15٫100�إجمالي خ�سائر غير محققة نا�شئة عن �سندات ذات قيمة عادلة

 PCD 294٫043�شريحة ر�أ�س المال 1 قبل خ�صم

1٫003مكا�سب غير متحققة نا�شئة عن حقوق القيمة العادلة )45% فقط( 

PCD 1٫003�شريحة ر�أ�س المال 2 قبل خ�صم

295٫046�إجمالي ر�أ�س المال المتوفر 

9٫1659٫165المبلغ الزائد عن الحد الأق�صى للحدود الم�سموح بها 

8٫162خ�صم �إ�ضافي من ال�شريحة 1 لامت�صا�ص النق�ص في ال�شريحة 2 

17٫3279٫165�إجمالي الخ�صومات )3-1 �إلى 3-10 �شاملة( 

iii

-276٫716�صافي ر�أ�س المال المتوفر 

276٫716-�إجمالي ر�أ�س المال المتاح
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جدول 2: تفا�صيل المخاطر 

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةتفا�صيل المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال

ر�سوم ر�أ�س المالالمخاطر المرجحة�إجمالي المخاطر

مخاطر الائتمان: 

11.3132.414290التعر�ض لمخاطر البنوك 

70.30370.3038.436التعر�ض لمخاطر ال�شركات 

4.5304.530544ا�ستثمارات في �أ�سهم مدرجة في الدفاتر الم�صرفية 

158.069237.10428.452ا�ستثمارات في �أ�سهم غير مدرجة في الدفاتر الم�صرفية 

85.156170.31220.437ا�ستثمارات في عقارات 

14.24714.2471.710مخاطر �أخرى 

343.618498.91059.869�إجمالي مخاطر الائتمان وفق منهج النموذج الموحد 

مخاطر ال�سوق: 

1.2932.586310مركز تداول الأ�سهم 

1.8601.860223مركز ال�صرف الأجنبي 

3.1534.446533�إجمالي مخاطر ال�سوق وفق منهج النموذج الموحد

105.57412.669مخاطر الت�شغيل وفق منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي )انظر �أدناه(

608.93073.071الإجمالي

276.716�إجمالي ر�أ�س المال المقبول - )�شريحة 1 + �شريحة 2(

276.716�إجمالي ر�أ�س المال المقبول - �شريحة 1 

45.4%�إجمالي معدل كفاية ر�أ�س المال )�شريحة 1+ �شريحة 2( 

45.4%معدل كفاية ر�أ�س المال ل�شريحة 1 

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةمتطلبات ر�أ�س المال لمخاطر الت�شغيل )منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي(

200920082007

32.47382.04754.398�إجمالي الدخل للثلاث �سنوات الما�ضية 

56.306�إجمالي الدخل لمتو�سط الثلاث �سنوات الما�ضية 

8.446متطلبات ر�أ�س المال لمخاطر الت�شغيل )%15( 

105.574المخاطر المرجحة للمخاطر الت�شغيلية 

2010�إجمالي مكا�سب / )الخ�سائر( القيمة العادلة غير المحققة

)15.100(مكا�سب القيمة العادلة غير المحققة في الدخل 

733مكا�سب القيمة العادلة غير المحققة في الأ�سهم 

الجدول التالي يو�ضح بالتف�صيل الحد الأدنى والحد الأق�صى من القيم الخا�صة بكل فئة من مخاطر ال�سوق خلال العام: 

جدول 2-1 - تفا�صيل مخاطر ال�سوق المرجحة

ب�آلاف الدولارات الأمريكية

الحد الأدنىالحد الأق�صى 31 دي�سمبر 2010التفا�صيل

مخاطر ال�سوق 

1.2931.2931.293الأ�سهم المدرجة المتاحة للتداول

1.8601.8601.860مخاطر ال�صرف الأجنبي

ر�سوم مخاطر ال�سوق 

207207207الأ�سهم المدرجة المتاحة للتداول 

149149149مخاطر ال�صرف الأجنبي 

356356356�إجمالي مخاطر ال�سوق

مخاطر ال�سوق المرجحة 

2.5862.5862.586الأ�سهم المدرجة المتاحة للتداول 

1.8601.8601.860مخاطر ال�صرف الأجنبي 

4,4464,4464,446�إجمالي مخاطر ال�سوق المرجحة
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	�إدارة المخـاطــر  3

هيكل الرقابة على المخاطر

باعتبارها م�صرفًا �إ�سلاميًا ا�ستثماريًا يتعامل �أ�سا�سًا في الأ�صول البديلة، ف�إن المجموعة معر�ضة لأنواع مختلفة من المخاطر في نطاق ن�شاطها الاعتيادي.  	1-3

وت�شتمل تلك المخاطر على: 

مخاطر الائتمان ومخاطر عجز الطرف الآخر �أ-	

ب-	 مخاطر العملة

مخاطر ال�سوق ج-	

مخاطر الت�شغيل  د-	

مخاطر الأ�سهم في دفاتر البنك )مخاطر الا�ستثمار( هـ-	

مخاطر ال�سيولة  و-	

مخاطر معدل هام�ش الربح في دفاتر البنك  ز-	

مخاطر �سوء التوظيف التجاري  و-	

�إن تفهم طبيعة المخاطر وتبني منهج مبنى على ال�شفافية تجاه تلك المخاطر يعتبر من العنا�صر الرئي�سية التي ترتكز عليها ا�ستراتيجية المجموعة. تحر�ص  	2-3

المجموعة على اتباع منهج حذر �صارم تجاه المخاطر، ويت�ضمن عملية مهيكلة جيدًا لإدارة المخاطر كجزء لا يتجز�أ من قرار المجموعة بممار�سة الن�شاط. تنق�سم 

عملية �إدارة المخاطر �إلى ثلاثة مكونات رئي�سية تتكون من: 

تعريف المخاطر وقيا�سها  �أ-	

�إجراءات التعريف وقيا�س المخاطر  	-i
ا�ستخدام النموذج الكمي والكيفي لتقييم و�إدارة المخاطر 	-ii

التحكم في المخاطر  ب-	

حدود وا�ضحة للتعر�ض للمخاطر  	-i
معايير لقبول المخاطر تعتمد على �أ�سا�س المخاطر والعائدات وغيرها من العوامل الأخرى 	-ii

تنوع المحفظة، و�إتباع �إجراءات تخفيف المخاطر �إذا �أمكن 	-iii
الالتزام ب�سيا�سات و�إجراءات ت�شغيل قوية ورا�سخة 	-iv

تحديد �صلاحيات منا�سبة للجنة مجل�س الإدارة واعتماد المعاملات الا�ستثمارية 	-v

متابعة المخاطر و�إعداد التقارير ذات ال�صلة  ج-	

المراجعة الم�ستمرة للمخاطر من قبل دائرة �إدارة المخاطر بما في ذلك �إعداد التقارير ب�شكل دوري 	-i
التدقيق الداخلي الدوري لأدوات الرقابة والتحكم في المخاطر 	-ii

ي�ضطلع مجل�س �إدارة البنك من خلال لجنة المخاطر )لجنة منبثقة من مجل�س الإدارة( بم�س�ؤولية �ضمان و�ضع وتفعيل �إطار عمل متكامل لإدارة المخاطر في  	3-3

المجموعة. كما تملك دائرة �إدارة المخاطر )دائرة ترفع تقاريرها �إلى لجنة المخاطر( ال�صلاحية لتحديد وتقييم المخاطر التي يمكن �أن تن��شأ عن الأن�شطة 

الا�ستثمارية والت�شغيلية للمجموعة، ف�ضلا عن التو�صية مبا�شرة وب�شكل م�ستقل �إلى اللجنة التنفيذية بمنع �أو اتخاذ �أي �إجراءات للحد من تلك المخاطر متى 

ارت�أت ذلك. كما تقوم دائرة التدقيق الداخلي الم�ستقلة تمامًا عن وحدات الت�شغيل والا�ستثمار في المجموعة بتقديم الم�ساعدة في عملية �إدارة المخاطر، حيث 

تتولى تلك الدائرة على وجه الخ�صو�ص �إجراء مراجعة دورية لمدى فعالية �سيا�سات البنك وو�سائل الرقابة الداخلية، بما في ذلك تلك الو�سائل المرتبطة بعملية 

�إدارة المخاطر. 

تطبق دائرة التدقيق الداخلي منهجًا تدقيقيًا للمخاطر، حيث يتم تحديد طبيعة التدقيق ووقته ونطاقه على �ضوء المخاطر المتعلقة بكل وحدة عمل، �أو وحدة  	4-3

م�ساندة في المجموعة. ويتم �إجراء تقييم �سنوي للمخاطر لتحديد المخاطر الرئي�سية التي تواجهها كل وحدة عمل �أو وحدة م�ساندة. وبناء عليه يتم �إعداد خطة 

تدقيق �سنوية من قبل دائرة التدقيق الداخلي يتم اعتمادها من لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة. وت�ضع الخطة ال�سنوية ت�صورًا لدور دائرة �إدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية وغيرها من الدوائر. 

كما يتم �إجراء تقييم تف�صيلي لمخاطر الت�شغيل، واختبار مدى فعالية و�سائل الرقابة الداخلية الم�صممة للحد من المخاطر )تغطي كل عن�صر من عنا�صر المخاطر 

كما هو مو�ضح �أعلاه( وفق خطة التدقيق ال�سنوية. كما تعتزم دائرة التدقيق الداخلي تقييم كفاءة برنامج �إدارة ر�أ�س المال في المجموعة في وقت لاحق من عام 

2011. كما يجرى متابعة عمليات التدقيق للت�أكد من تنفيذ الملاحظات التي �أبداها التدقيق الداخلي �أو الخارجي، وذلك في �إطار خطة التدقيق ال�سنوية. 

ويتم رفع تقرير بالنتائج الرئي�سية للعمل الذي يقوم به التدقيق الداخلي �إلى لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة، و�أع�ضاء الإدارة العليا في المجموعة. 
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�إدارة مخاطر الائتمان وعجز الطرف الآخر )بند 22-3-1 + 26-3-1(

تعرف مخاطر الائتمان ب�أنها المخاطر التي تنجم من عدم قدرة المقتر�ض من البنك �أو �أحد الأطراف على الوفاء بالتزاماته ح�سب البنود المتفق عليها.  	5-3

لا تقوم المجموعة بمنح ت�سهيلات ائتمانية �ضمن نطاق عملها الاعتيادي. كما �أنها لا تعمل في الخدمات الم�صرفية للأفراد، ومن ثم لا ي�ستخدم نموذج »ت�سجيل«  	6-3

الائتمان. 

�إن مخاطر الائتمان التي تواجهها المجموعة ترتبط بال�سيولة على المدى الق�صير المتعلقة بالإيداع مع الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى، والتمويل الا�ستثماري للم�شاريع.  	7-3

هذه المخاطر تن��شأ في نطاق الأن�شطة الم�صرفية الا�ستثمارية الاعتيادية للمجموعة، وعادة ما يتم التعامل معها بدون تواريخ ا�ستحقاق تعاقدية، �أو �أي و�سائل 

للحد من مخاطر الائتمان. وتتم مراجعة كل هذه المخاطر دوريًا لتح�صيلها وو�ضع مخ�ص�صات �إذا لزم الأمر على ح�سب طبيعة المخاطرة وتقدير مدى �إمكانية 

تح�صيلها. ونظرًا لطبيعة مخاطر الائتمان التي تتعر�ض لها المجموعة، ف�إن هذا الإجراء يعد �أكثر ملائمة من مخ�ص�صات خف�ض القيمة. 

ت�ستخدم المجموعة منهج النموذج الموحد وفق �إطار عمل اتفاقية بازل II لقيا�س مخاطر الائتمان. ونظرًا لعدم ا�ستخدام المجموعة لنظام داخلي »لت�سجيل«  	8-3

الائتمان، ف�إنها تعتمد على ت�صنيفات �إحدى م�ؤ�س�سات تقييم الائتمان الخارجي المعتمدة من م�صرف البحرين المركزي مثل �إ�س �آند بي، فيت�ش، مووديز، 

وكابيتال �إنتليجزنز لتقدير التعر�ض لمخاطر عجز الطرف الآخر. وفي حالة عدم توفر مثل هذا الت�صنيف الخارجي مثلا في حالة �شركة م�ستثمرة، يقوم فريق 

الا�ستثمار ب�إجراء تقييم لمخاطر الائتمان ويتم مراجعته من قبل دائرة �إدارة المخاطر. علاوة على ذلك لا تتعر�ض المجموعة لأي مخاطر تجاه م�ؤ�س�سة عالية 

الاقترا�ض. 

تخ�ضع جميع حدود ائتمان الطرف الآخر �إلى مراجعة �سنوية من قبل مجل�س الإدارة. كما تتم مراجعة الحدود ب�شكل م�ستمر ل�ضمان تما�شيها مع  	9-3

الا�ستراتيجيات الا�ستثمارية التي تتبناها المجموعة، وللأخذ في الاعتبار �آخر التطورات في الأ�سواق. وبالنظر �إلى طبيعة عمل المجموعة، ف�إنها تميل �إلى 

ا�ستخدام المبالغ المت�ضمنة في الميزانية العمومية بما في ذلك الفوائد الم�ستحقة وغيرها من الذمم المدينة كو�سيلة لقيا�س المخاطر. وب�صفة عامة تعمد �إدارة 

المجموعة �إلى الأخذ في الاعتبار ال�سيا�سات والإجراءات التي ت�شكل منهجًا معقولا في �إدارة مخاطر الائتمان في الأن�شطة التي تتعامل فيها المجموعة. 

تداول ال�سندات

لا ت�شارك المجموعة في �أن�شطة تداول ال�سندات فيما يتعلق بالائتمان، �أو كجهة راعية، �أو مزود لل�سيولة، �أو مزود لت�سهيلات تعزيز الائتمان، �أو مزود لخدمات  	10-3

المبادلة. كما �أنها لا تقوم بتداول �أي من �أ�صولها، ومن ثم لي�س عليها �أي التزامات وفق تلك المعاملات كما هو محدد في »مهمة تحقيق الا�ستقرار المالي«. 

ولكن خلال عام 2009، قامت المجموعة بهيكلة وترتيب »برنامج ال�سيولة« لإلغاء �أ�سهم فين�شر لوج�ستك�س 1 و2 )تمثل �أ�سهم الملكية في �شركة م�شاريع الخليج 

ذ.م.م(. وقد نجح هذا البرنامج خلال عام 2010 في جمع 55 مليون دولار من خلال �إ�صدار �سندات �سيولة لمدة عام متما�شية مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية 

ا، و180 يومًا بعائدات مجزية. وقد تم الا�شتراك الكامل في هذه الأ�سهم من قبل الم�ستثمرين. وخلال عام 2010  بخيارات ا�سترداد لمدة 30 يومًا، و90 يومًَ

ا ترتيبات مع �أحد البنوك الإ�سلامية المحلية ليكون مزودًا لل�سيولة وفق التزام البنك بال�سداد المبكر لمبلغ ي�صل �إلى 15 مليون دولار �أمريكي  �أنهت المجموعة �أي�ضً

لم يتحملها الم�ستثمرون وفق هذا البرنامج. 

البنود غير المت�ضمنة في الميزانية 

تتكون البنود غير المت�ضمنة في ميزانية المجموعة 	11-3

مبالغ �صغيرة )22.51 مليون دولار( مرتبطة ب�إ�صدار خطابات ائتمان على المدى الق�صير و�ضمانات لعمليات تمويل ا�ستثمارية من قبل م�ؤ�س�سات مالية  �أ-	

لم�شاريع البنك الا�ستثمارية. ونظرًا لأن هذا البند قد ينتهي تاريخ ا�ستحقاقه بدون ال�سحب منه، ف�إن �إجمالي مبالغ العقود لا يمثل بال�ضرورة متطلبات 

النقد في الم�ستقبل. 

التزامات تمويل وا�ستثمار بقيمة 41.86 مليون دولار.  ب-	

ح�سابات ا�ستثمارية مقيدة بقيمة 16.2 مليون دولار )لمزيد من التفا�صيل يرجى الإطلاع على البيانات المالية(.  ج-	

مخاطر التمركز 

تن��شأ مخاطر التمركز عندما يتعامل عدد من المقتر�ضين، �أو الأطراف الأخرى، �أو الم�ستثمرين في ن�شاط مماثل في نف�س المنطقة الجغرافية �أو يملكون نف�س  	12-3

الخ�صائ�ص الاقت�صادية التي قد ت�ؤثر على قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية، وتعر�ضهم لتغييرات اقت�صادية �أو �سيا�سية �أو غيرها من الظروف. 

وبالتالي يمكن القول �أن هذا التمركز ي�شير �إلى الح�سا�سية الن�سبية لأداء المجموعة تجاه الم�شاريع الم�ؤثرة على �صناعة �أو منطقة معينة. 

قامت المجموعة بو�ضع قيود على �أ�سا�س المناطق الجغرافية والقطاعات ال�صناعية. وت�ضع �سيا�سة المخاطر الكبيرة للمجموعة تفا�صيل تلك الحدود و�سيا�سة  	13-3

البنك التي تتما�شى مع حدود تمركز المخاطر التي و�ضعها م�صرف البحرين المركزي. 
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	�إدارة المخـاطــر  )تتمة( 3

تو�ضح الجداول التالية التفا�صيل الكمية لمخاطر الائتمان في المجموعة وتمثل مركز المجموعة خلال الفترة:  	14-3

توزيع المخاطر التي يتعر�ض لها البنك ح�سب المنطقة الجغرافية �أ-	

ب�آلاف الدولارات الأمريكية 

القطاع الجغرافي 

دول مجل�س

التعاون الخليجي 

دول ال�شرق الأو�سط

العالم و�شمال �إفريقيا الأخرى

كايمان/

الإجمالي الأمريكتان 

الأ�صول 

2.672---2.672نقد و�أر�صدة لدى بنوك

11.267---11.267�إيداعات مع م�ؤ�س�سات مالية 

85.04317.15416.22816.971135.396�سندات ا�ستثمارية 

31.677--29.9001.777ا�ستثمارات في م�شاريع تابعة وم�شتركة 

9.130---9.130عقارات ا�ستثمارية 

11.1903302.02529213.837ذمم مدينة من خدمات م�صرفية ا�ستثمارية 

2.77420.975-15.4642.737تمويل ق�صير المدى ل�شركات الم�شاريع 

11.942-11.66819876�أ�صول �أخرى 

12.350---12.350عقارات ومعدات 

188.68422.19618.32920.037249.246�إجمالي الأ�صول 

�أ�صول غير مت�ضمنة في الميزانية العمومية 

16.219---16.219ح�سابات ا�ستثمارية مقيدة 

64.367--54.9269.441التزامات وبنود طارئة 

259.82931.63718.32920.037329.832

ملحوظة: �إن تحديد تعر�ض المجموعة للمخاطر يرتكز على بلد المخاطر للأ�صول.

جدول 4: توزيع المخاطر التي يتعر�ض لها البنك ح�سب القطاع ال�صناعي  ب -	

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةتوزيع المخاطر التي يتعر�ض لها البنك ح�سب القطاع ال�صناعي

القطاع ال�صناعي

التجارة

والت�صنيع 

البنوك 

والم�ؤ�س�سات 

المالية 

القطاعات 

ذات ال�صلة 

النفط والغاز بالعقارات 

الرعاية 

الإجماليغيرها ال�شحن التكنولوجيا ال�صحية 

 بنود مت�ضمنة في الميزانية

2.672------2.672-نقد و�أر�صدة لدى البنوك 

11.267------11.267-�إيداعات مع م�ؤ�س�سات مالية 

17.76814.902135.396-29.14521.97131.27610.17410.160�سندات ا�ستثمارية 

1.77631.677--2.464-4.43822.999-ا�ستثمارات في الم�شاريع التابعة والم�شتركة 

9.130-----9.130--عقارات ا�ستثمارية 

2.0257.65313.837-304-3306692.856ذمم مدينة من خدمات ا�ستثمارية م�صرفية 

20.975--6.2432.774-2.7372.1757.046تمويل ق�صير المدى ل�شركات الم�شاريع 

8415768.70411.942-1822.753128�أ�صول �أخرى

2.86212.350----9.488--عقارات ومعدات 

32.39445.94582.92310.17419.2552.78919.86935.897249.246الإجمالي في الميزانية العمومية 

مخاطر غير مت�ضمنة في الميزانية 

58416.219----3.29412.341-�أر�صدة ا�ستثمارية مقيدة 

64.367-----9.44137.26017.666التزامات وبنود طارئة 

41.83586.499112.93010.17419.2552.78919.86936.481329.832�إجمالي مخاطر الائتمان 
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جدول 5: التعر�ض للمخاطر ح�سب الا�ستحقاق  ج-	

ب�آلاف الدولارات الأمريكية 

مخاطر الائتمان ح�سب الا�ستحقاق

بدون

ا�ستحقاق 

ثابت

حتى

3 �شهور 

3 �إلى

6 �شهور 

6 �شهور

ل�سنة 

حتى

�سنة 

من �سنة

�إلى 3 �سنوات

�أكثر من

الإجمالي3 �سنوات 

الأ�صول

2.672--2.672--2.672-نقد و�أر�صدة لدى البنوك 

11.267--11.267--11.267-�إيداعات مع م�ؤ�س�سات مالية 

135.396------135.396�سندات ا�ستثمارية 

31.677------31.677ا�ستثمارات في الم�شاريع التابعة والم�شتركة 

9.130------9.130عقارات ا�ستثمارية 

4.7924501.0216.2634.7742.80013.837-ذمم مدينة من خدمات ا�ستثمارية م�صرفية 

20.975-3.8684.9111.0009.77911.196-تمويل ق�صير المدى ل�شركات الم�شاريع 

11.942-10.8103068411.200742-�أ�صول �أخرى

12.350------12.350عقارات ومعدات 

188.55333.4095.6672.10541.18116.7122.800249.246�إجمالي الأ�صول 

بنود غير مت�ضمنة في الميزانية 

16.219-12.34112.5383.681-197-�أر�صدة ا�ستثمارية مقيدة 

15.69548.67264.367-----التزامات وبنود طارئة 

188.55333.6065.66714.44653.71936.08851.472329.832

ملحوظة: لا توجد م�ستحقات والتي من المتوقع �أن تكون على مدة تزيد على 5 �سنوات.  	

معاملات الأطراف ذات ال�صلة  	

بالآلاف الدولارات الأمريكية

2010

�شركات زميلة 

وم�شاريع م�شتركة

كبار موظفي

الإدارة

كبار الم�ساهمين/

الم�ؤ�س�سات محل 

الاهتمام

الأ�صول المدارة بما 

في ذلك الم�ؤ�س�سات ذات 

�إجماليالأغرا�ض الخا�صة

الموجودات 

404-404--نقد و�أر�صدة لدى البنوك

2.255-2.255--�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية 

63.01913.54876.566--ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

104.493104.493---ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شاريع م�شتركة 

6.024-5.022-1.002ذمم مدينة من خدمات م�صرفية ا�ستثمارية 

14.424-1.296-13.128ذمم تمويلات ق�صيرة الأجل لم�شاريع ال�شركات 

198-88-110موجودات �أخرى 

المطلوبات 

2.161--2.161-م�ستحقات الموظفين 

-----م�ستحقات �شراء عقارات ا�ستثمارية 

-----ذمم تمويلات دائنة 

الإيرادات 

5.109-3.318-1.792�إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية 

-----�إيراد ال�سندات الا�ستثمارية

3.200---3.200ح�صة الربح/)الخ�سارة( من �شركات زميلة وم�شاريع م�شتركة 

-----�إيرادات �أخرى 

الم�صروفات )مع ا�ستبعاد التعوب�ضات لكبار موظفي الإدارة( 

13.551-10.133-3.418م�صروفات الانخفا�ض في القيمة مقابل الا�ستثمارات 

13.444-7.217-6.227م�صروفات الانخفا�ض في القيمة مقابل الذمم المدينة

12.266-11.831-435الالتزامات والحالات الطارئة 

12.341---12.341ح�سابات الا�ستثمار المقيدة 
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	�إدارة المخـاطــر  )تتمة( 3

�إدارة مخاطر ال�سوق 

مخاطر ال�سوق هي عبارة عن مخاطر الخ�سارة في مراكز المجموعة المت�ضمنة وغير المت�ضمنة في الميزانية النا�شئة عن الحركات في �أ�سعار ال�سوق. وتكون  	15-3

المخاطر الخا�ضعة لتلك المتطلبات: 

تلك المخاطر الخا�صة بالأدوات المتعلقة بمعدل الأرباح والأ�سهم المدرجة في دفتر التداول. �أ-	

مخاطر ال�صرف الأجنبي، والمخاطر المرتبطة بال�سلع في جميع دوائر المجموعة.  ب-	

�إن مخاطر ال�سوق التي تتعر�ض لها المجموعة تن��شأ من محفظة التداول الخا�صة بالأ�سهم المدرجة، ومحفظة �صغيرة من �أ�صول ال�صرف الأجنبي غير المرتبطة  	16-3

بالدولار. وترى الإدارة �أن مخاطر ال�سوق لا ت�شكل م�صدرًا رئي�سيًا للمخاطر لأن ا�ستراتيجية العمل في المجموعة لا تت�ضمن تحمل مخاطر ال�سوق ب�شكل 

 .II ملمو�س. وتقوم المجموعة بقيا�س مخاطر ال�سوق التي تتعر�ض لها با�ستخدام منهج النموذج الموحد وفق �إطار عمل اتفاقية بازل

�إدارة مخاطر الت�شغيل 

تعرف مخاطر الت�شغيل ب�أنها مخاطر الخ�سارة المبا�شرة وغير المبا�شرة النا�شئة عن عدم كفاية �أو ف�شل العمليات، �أو الأ�شخا�ص، �أو الأنظمة، �أو تلك الناتجة  	17-3

عن �أحداث خارجية. هذا التعريف يت�ضمن المخاطر القانونية، ولكنه ي�ستبعد المخاطر الا�ستراتيجية، وتلك المخاطر المرتبطة بال�سمعة. تختلف مخاطر الت�شغيل 

عن مخاطر الخدمات ال�صرفية في �إنها لا يتم تحملها مبا�شرة مقابل عائد متوقع، ولكنها تظهر في الإطار الاعتيادي لن�شاط الم�ؤ�س�سة، وهو ما ي�ؤثر على عملية 

�إدارة المخاطر. 

تتعر�ض المجموعة لمخاطر الت�شغيل نتيجة للطبيعة المعقدة لمنتجاتها الا�ستثمارية البديلة، والمتطلبات الم�ستندية، والقانونية، وغيرها من المتطلبات التنظيمية  	18-3

التي تتعلق بالمعاملات الا�ستثمارية. تنتج مخاطر الت�شغيل من كافة وحدات المجموعة بدءًا من المكاتب الأمامية �إلى المكاتب الخلفية، ومناطق الدعم، ولي�س 

فقط الدوائر الت�شغيلية. 

ت�ستخدم المجموعة منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي وفق �إطار عمل اتفاقية بازل II لقيا�س مخاطر الت�شغيل. وتمار�س المجموعة ن�شاطها في الوقت الحالي من موقع  	19-3

واحد. ومن ثم ف�إن عدد علاقات العملاء، وحجم المعاملات في المجموعة �أقل من الم�ؤ�س�سات التي تتعدد مواقعها، �أو عملياتها الم�صرفية للأفراد. 

كما �أن عمليات المجموعة الت�شغيلية تتم وفق �إجراءات وعمليات محددة بو�ضوح. هذه الإجراءات ت�شمل نظامًا للرقابة الداخلية بما في ذلك ف�صل الم�س�ؤوليات  	20-3

وغيرها من �أعمال المراجعة الداخلية الم�صممة لمنع �أخطاء العاملين �أو الإقدام على عمل محظور من قبل الموظف قبل �إنهاء المعاملة. كما تحر�ص المجموعة 

ا على متابعة �سجلات المحا�سبة، و�إجراء مراجعة يومية للنقد، وح�سابات البنك وال�سندات، وغيرها من عمليات المراجعة التي تتيح لها التعرف في الوقت  �أي�ضً

المنا�سب على �أي عملية تنطوي على �أخطاء �أو �أي عملية غير �صحيحة. 

تعمل المجموعة في الوقت الحالي على تعزيز �إطار عمل �إدارة مخاطر الت�شغيل الذي من ��شأنه:  	21-3

الم�ساعدة على اكت�شاف الخ�سائر الت�شغيلية �أو �أي مخاطرة محتملة، ف�ضلا عن الإبلاغ عن هذه الأخطاء على �أ�سا�س منتظم.  �أ-	

دعم عملية الحد من المخاطر لدى المجموعة، ومن ثم تعزيز الإطار العام الكلي لإدارة مخاطر الت�شغيل.  ب-	

�إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن المجموعة ت�ضع خطة ا�ستمرارية العمل للحد من مخاطر الخ�سارة النا�شئة عن ا�ضطراب العمل ب�سبب �أحداث غير متوقعة. 

المخاطر القانونية 

ت�شتمل المخاطر القانونية على مخاطر عدم الالتزام بالقوانين والأحكام ال�سارية، �أو عدم قانونية التزامات الطرف الآخر وفق العقود المبرمة، �أو المخاطر  	22-3

الإ�ضافية غير المق�صودة النا�شئة عن الف�شل في هيكلة المعاملات �أو العقود ب�شكل �صحيح.

يتم الحد من المخاطر القانونية في المجموعة من خلال المراجعة القانونية للعمليات والوثائق. كما يعمد البنك - �إذا كان ذلك منا�سبًا - �إلى ا�ستخدام ال�صيغ  	23-3

الموحدة للم�ستندات الخا�صة بمعاملاته. ولتجنب �أي تورط محتمل في عمليات غ�سيل الأموال، قامت المجموعة بت�صميم وتطبيق مجموعة �شاملة من ال�سيا�سات 

والإجراءات. كما �أنها تحر�ص على التزام العاملين ب�سيا�ساتها و�إجراءاتها من خلال توفير التدريب الكافي، و�إجراء المراجعة الداخلية والخارجية. وكما هو في 

تاريخ �إعداد هذا التقرير لا تملك المجموعة �أي م�شكلات قانونية بما في ذلك �إجراءات قانونية معلقة. 

مطابقة �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية

ت�ضطلع هيئة الرقابة ال�شرعية بمهمة توجيه ومراجعة والإ�شراف على �أن�شطة المجموعة و�ضمان مطابقتها لقواعد و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحاء. كما  	24-3

قامت المجموعة بتخ�صي�ص مراقب داخلي خا�ص لمراقبة �أمور ال�شريعة، حيث يقوم بمراجعة دورية لمدى التما�شي مع فتاوى و�أحكام هيئة الرقابة ال�شريعة فيما 

يتعلق بالمنتجات والعمليات، ف�ضلا عن مراجعة مدى مطابقة كافة المنتجات والخدمات مع متطلبات معايير ال�شريعة ال�صادرة من هيئة المراجعة والمحا�سبة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وتقوم هيئة الرقابة ال�شرعية بمراجعة واعتماد كافة المنتجات والخدمات قبل طرحها، كما تجري مراجعة دورية لمعاملات 

المجموعة. وت�صدر هيئة الرقابة ال�شرعية تقريرًا �سنويًا ت�ؤكد فيه التزام المجموعة ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. 

مخاطر الأ�سهم في الدفاتر الم�صرفية )المخاطر الا�ستثمارية(

ت�ستثمر المجموعة في ثلاثة قطاعات �أ�سا�سية في الأ�صول البديلة وهي ر�أ�س المال الم�ضارب، والأ�سهم الخا�صة، والعقارات بهدف تحقيق عائدات مجزية من  	25-3

الا�ستثمارات عالية الجودة المرتكزة على �أ�س�س قوية، وهيكل جيد، و�إدارة فعالة و�سليمة بقدر معقول من المخاطر. وتهدف تلك الا�ستثمارات �إلى بيعها لاحقًا مع 

تحقيق ربح للم�ستثمرين الا�ستراتيجيين �سواء من خلال الاكتتاب الخا�ص �أو البيع التجاري. 
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تعتمد المجموعة على منهج النموذج الموحد وفق �إطار عمل اتفاقية بازل II لقيا�س مخاطر ا�ستثماراتها التي تعتبر جزءًا من »دفاترها الم�صرفية«. وتدير  	26-3

المجموعة مخاطر ا�ستثماراتها عند الم�ستوى المحدد من الا�ستثمارات من خلال عملية عميقة حذرة تطبق قبل دخولها الا�ستثمار، وترتكز على مجموعة من 

ا �إلى تنويع ا�ستثماراتها لي�س فقط من الناحية  المعايير والخطوط الإر�شادية، ف�ضلا عن المتابعة الم�ستمرة الفعالة لفريق الا�ستثمارات. كما ت�سعى المجموعة �أي�ضً

ا.  الجغرافية والقطاعية، ولكن عبر مختلف مراحل تحقيق العائدات الا�ستثمارية �أي�ضً

كما تقوم دائرة �إدارة المخاطر بالمراجعة الم�ستقلة، و�إبداء الر�أي في مختلف مجالات المخاطر المتعلقة بالا�ستثمارات المحتملة في مرحلة مبكرة. ومن خلال التعاون  	27-3

الوثيق مع فرق الا�ستثمار ذات ال�صلة، ت�ساعد عمليات مراجعة المخاطر على دعم عملية اتخاذ قرار الا�ستثمار من خلال التقييم النوعي، والتحليل الكمي.

مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة

تلتزم المجموعة ب�إتباع �سيا�سة حذرة تعتمد على المراجعة المنتظمة لانخفا�ض القيمة. ويتم �إدراج انخفا�ض القيمة في بيان الدخل عندما يت�ضح وجود �شك في  	28-3

�إمكانية ا�ستعادة الا�ستثمار، �أو عدم تحقيق الا�ستثمار للأداء المتوقع. 

يو�ضح الجدول التالي موجز لمخ�ص�صات انخفا�ض القيمة:  	29-3

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةمخ�ص�صات الإ�ضمحلال ح�سب فئة الموجودات

التفا�صيل )ب�آلاف الدولارات الأمريكية( 

�إجمالي عمليات 

انخفا�ض القيمة

انخفا�ض القيمة كما هو 

مدون في �سجلات 2010

الإ�ضمحلال

�صافي القيمة المرّحلةالمتراكم

30.50914.06621.0889.421ا�ستثمارات متاحة للتداول 

5.1463.4183.4181.728ا�ستثمارات في �شركات زميلة وم�شاريع م�شتركة 

3.9272.8991.5162.411ذمم مدينة من خدمات م�صرفية �إ�سلامية 

24.40610.48712.64711.759تمويل ق�صير الأجل ل�شركات الم�شاريع 

2.0021291.265737�أ�صول �أخرى 

65.99030.99939.93526.055الإجمالي

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةمخ�ص�صات الإ�ضمحلال ح�سب القطاع

التفا�صيل )ب�آلاف الدولارات الأمريكية( 

�إجمالي عمليات 

انخفا�ض القيمة

انخفا�ض القيمة كما هو 

مدون في �سجلات 2010

الإ�ضمحلال

�صافي القيمة المرّحلةالمتراكم

42.18022.06026.91915.261العقار

7.5431.3001.3006.243الرعاية ال�صحية

10.0106.7886.7913.219التكنولوجيا

6.2578514.9241.333�أخرى

65.99030.99939.93426.056المجموع

مكا�سب القيمة العادلة غير المحققة 

تتم �إعادة تقييم ا�ستثمارات المجموعة الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل كل ن�صف عام، ويتم �إدراج المكا�سب/)الخ�سائر( في بيان الدخل الموحد وفق  	30-3

معايير �إعداد البيانات المالية ذات ال�صلة. ويجرى التقييم من خلال وحدات المجموعة الا�ستثمارية با�ستخدام نماذج التقييم الداخلية مع افترا�ضات ال�سوق 

ذات ال�صلة. ثم تتم مراجعة تلك التقييمات ب�شكل م�ستقل من قبل دائرة �إدارة المخاطر، والمدققين الخارجيين، على �أن يتم عر�ضها واعتمادها من قبل لجنة 

ال��شؤون المالية والا�ستثمار التابعة لمجل�س الإدارة. وكما في 31 دي�سمبر 2010 ف�إن خ�سارة القيمة العادلة غير المحققة للمجموعة بلغت 15.100 دولار من 

الا�ستثمارات العقارية المرحلة بالقيمة العادلة من خلال المك�سب �أو الخ�سارة. 

�إدارة مخاطر ال�سيولة

تعرّف مخاطر ال�سيولة ب�أنها المخاطر التي قد يواجهها المجموعة ب�سبب عدم كفاية النقد اللازم للوفاء بالتزاماتها في تواريخ ا�ستحقاقها، �أي مخاطر عدم  	31-3

القدرة على تغطية الالتزامات بدون خف�ض قيمة ر�أ�س المال. 

لا تدين المجموعة في الوقت الحالي ب�أي قرو�ض �أو التزامات �أخرى قد تعر�ضها لمخاطر ال�سيولة، حيث تقوم المجموعة بتمويل �أ�صولها من خلال م�ستحقاتها  	32-3

الداخلية، وحقوق الم�ساهمين. )انظر الإي�ضاح رقم 24 من البيانات المالية(. 

وبالرغم من ذلك تقوم دائرة الخزينة في المجموعة ب�إعداد توقعات دورية بالت�شاور مع الدوائر المخت�صة بالأن�شطة وال��شؤون المالية في المجموعة. وترى الدائرة  	33-3

ب�أن المجموعة غير معر�ضة لأي مخاطر �سيولة. 

تمتعت المجموعة بمركز قوي فيما يتعلق بال�سيولة خلال العام. وقد بلغ معدل ال�سيولة )النقد وما �شابه �إ�ضافة �إلى ال�سندات القابلة للطرح في الأ�سواق �إلى  	34-3

�إجمالي المطلوبات( 160% كما في 31 دي�سمبر 2010.
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

	�إدارة المخـاطــر  )تتمة( 3

معدل ال�سيولة )ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

31 دي�سمبر 2010 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

2.672النقد في البنك 

11.267�إيداعات لدى البنك 

1.293�سندات قابلة للبيع

15.232�إجمالي الأ�صول ال�سائلة 

9.544المطلوبات 

160%معدل ال�سيولة 

�إدارة مخاطر معدل هام�ش الربح في الدفاتر الم�صرفية

باعتبارها و�سيطًا ماليًا، ف�إن المجموعة قد تتعر�ض لمخاطر هام�ش الربح التي تن��شأ من الفارق في التوقيت بين تواريخ الا�ستحقاق و�إعادة ت�سعير �أ�صول  	35-3

ومطلوبات المجموعة. ورغم �أن عمليات �إعادة الت�سعير تعد من الأمور الأ�سا�سية للن�شاط الم�صرفي، ف�إنها قد تعر�ض دخل المجموعة، والقيمة الاقت�صادية 

لتذبذبات غير متوقعة مع اختلاف هوام�ش الربح. ولكن لا يمكن اعتبار هذا الأمر م�صدرًا �أ�سا�سيًا للمخاطر بالن�سبة للمجموعة.

	

الجدول التالي يو�ضح تحليل ح�سا�سية هام�ش الربح في الدفاتر الم�صرفية للمجموعة 	36-3

ب�آلاف الدولارات الأمريكية

المركز كما في 31 دي�سمبر 2010

فترة �إعادة الت�سعير 

معدل ح�سا�سية 

الأ�صول 

معدل ح�سا�سية 

الفجوة التراكمية الفجوة المطلوبات 

�أثر التغيير بواقع

200 نقطة �أ�سا�سية

-----يوم واحد 

�شهور  3 �إلى  15.0823115.05115.05175< يوم 

�شهور   6 �إلى  �شهور   3 >2.737132.72317.77427

�شهرًا   12 �إلى  �شهور   6 >---17.774-

�سنوات   5 �إلى  -17.774---< �سنة 

�سنوات   5 >---17.774-

بتطبيق متطلبات اتفاقية بازل II الرامية �إلى التحديد الكمي للأثر على قيمة �صافي دخل هام�ش الربح عند التغيير بموجب 200 نقطة �أ�سا�سية في  �أ -	

معدلات الأرباح، ف�إن �صافي دخل هام�ش الربح لفترة الت�سعير < يوم واحد �إلى 3 �شهور �سوف تنخف�ض بقيمة 75 �ألف دولار �أمريكي �إذا انخف�ض معدل 

هام�ش الربح 200 نقطة �أ�سا�سية. 

ح�سابات الا�ستثمار المقيدة ومخاطر �سوء التوظيف التجاري

�إن تعر�ض المجموعة لمخاطر �سوء التوظيف التجاري تكون مقت�صرة على ح�سابات الا�ستثمار المقيدة التي تتكون من الآتي:  	37-3

�صندوق ما قبل الاكتتاب لل�شركات الخليجية الذي ت�أ�س�س في عام 2006 للا�ستثمار في الأ�سهم غير المدرجة لل�شركات الخليجية في مرحلة ما قبل  	)i(

الاكتتاب. يعد �إجمالي حجم الم�شروع �صغيًرا ن�سبيًا بقيمة تبلغ 4.5 مليون دولار. يدير البنك ال�صندوق كم�ضارب مقابل ر�سم بن�سبة 20% من العائدات 

على ن�سبة 10% عائدات ب�سيطة. 

الم�شاريع الا�ستثمارية »م�ضاربة« التي ت�أ�س�ست عام 2009 لتوفير التمويل اللازم لبع�ض الم�شاريع الا�ستثمارية المختارة للمجموعة. ت�ضم م�شاريع م�ضاربة  	)ii(

ا ن�صيب المجموعة في الربح كم�ضارب من ن�سبة الـ 7% والتي يتم توزيعها على  ا�ستثمارات بقيمة 12 مليون دولار، وتحقق عائدًا بن�سبة 7% ناق�صً

الم�ستثمرين في تاريخ الا�ستحقاق. 

تدرك المجموعة م�س�ؤولياتها في �إدارة ح�سابات الا�ستثمار المقيدة، وتملك �سيا�سات وا�ضحة حول التعامل مع تلك الم�س�ؤوليات. ويتم تو�ضيح �أداء ح�سابات  	38-3

الا�ستثمار المقيدة في ال�صفحة رقم 13 من البيانات المالية المدققة.

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية 	4

تتولى لجنة التر�شيحات والمكاف�آت في مجل�س الإدارة م�ساعدة المجل�س على تحديد المكاف�آت والتعوي�ضات الم�ستحقة لأع�ضاء المجل�س وللإدارة التنفيذية، بما في  	1-4

ذلك الحوافز التنفيذية وم�ستحقات خطة �أ�سهم ملكية الموظفين.

تتكون تعوي�ضات مجل�س الإدارة من المكاف�آت التي  ت�ستحق على �أ�سا�س منهج معين يعك�س ربحية البنك، والم�شاركة في اجتماعات المجل�س، وبدلات ح�ضور  	2-4

الاجتماعات. 

تتكون تعوي�ضات الإدارة التنفيذية من الرواتب التي تتما�شى مع المعايير ال�سائدة في ال�صناعة، �إلى جانب الحوافز المعتمدة على م�ستويات الربحية والأداء،  	3-4

والم�شاركة في خطة �أ�سهم ملكية الموظفين وفق المذكور في الإي�ضاحات 24 و25 من البيانات المالية الموحدة.




